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30 jaar Meer Zicht 

God zoekt mensen voor 

buitengewoon werk. 

5Ŝ ƘŜǊŦǎǘ  ƭŀŀǘ ƻƴǎ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƛŜǘǎ ŀŎƘǘŜǊ ƧŜ  ƭŀǘŜƴ  

Mooi kan zijn 



нŜ 

  

 

    3  Info over kerk ñde Bronò   

    4  Inschrijfformulier: Protestantse Kerk in Nederland    

    5  Van de kerkenraad (Bezoek Classispredikant 24.08.2026) 

     7  Vanuit de kerkenraad (Hans Teerds) 

    9  Rooster Kerkdiensten 

   10  Gerbrand Molenaar 

   11  De verloren bril (kort verhaal)  

  12   Fietstocht Drenthe (Verslag van Nel Westra) 

  14   Bericht vanuit de Diaconie   

  15   Give en Get 

  16   IKW laatste kans 25 oktober 2026 

  17   Nieuws uit de buurt!  

  18   De eredienst ï kan en mag het anders? 

  20   Rene Visser 

   22  Brood en Viskring 

  23  Mayonaisepot (kort verhaal) 

  26 Terug naar de Bron 21: dominee Boerkoel deel 4 

  29  Toespraak gehouden door Kees Schakel, (Middenweg 201: struikelstenen geplaatst ) 

  32  Onze zieken gemeenteleden 

 

 

       

   

 

 

        

 

  

 

 

LƴƘƻǳŘ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 

ǎŜǇǘ нлнс 

    Het eerst volgende nummer zal digitaal verschijnen vrijd 6 novembrer2026 

 Kopij voor dit nummer dient U in te leveren op vrijdag 30  oktober 2026  

ŜƳŀƛƭΥ ƳŜŜǊȊƛŎƘǘϪƪŜǊƪŘŜōǊƻƴΦƻǊƎ 

DŜŘƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ 

5Ŝ ƘŜǊŦǎǘ ƛƴǎǇƛǊŜŜǊǘ ǾŜŜƭ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ Ŝƴ ŘƛŎƘǘŜǊǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ƪƭŜǳπ

ǊŜƴΣ ǾŀƭƭŜƴŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴΣ ǊŜƎŜƴ Ŝƴ ƳƛǎǝƎŜ ƻŎƘǘŜƴŘŜƴΦ hǇ ǿŜōǎƛǘŜǎ Ȋƻπ

ŀƭǎ ƪƴƛǇƻƻƎΦƴǳ ǾƛƴŘ ƧŜ ŜŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ƘŜǊŦǎǝƎŜ ƎŜŘƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘƛŜ 

ŘŜ ŎƘŀǊƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴΣ Ǿŀƴ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛǎŎƘ ǘƻǘ ǎŦŜŜǊǾƻƭ Ŝƴ 

ǿŀǊƳΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƪƻǊǘŜ ƎŜŘƛŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ƪŀŀǊǘŜƴ ƻŦ ƭŀƴƎŜǊŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻƳ ǘŜ ƭŜπ

ȊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ǿǿǿΦƪƴƛǇƻƻƎΦƴǳΦ hƻƪ ŘƛŎƘǘŜǊǎΦƴƭ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝŜ ȊŜƭŦƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘŜǊŦǎǘƎŜŘƛŎƘǘŜƴΣ ǾŀǊƛšǊŜƴŘ Ǿŀƴ ƪƻǊǘ Ŝƴ ƪǊŀŎƘǝƎ ǘƻǘ 

ƭŀƴƎ Ŝƴ ǊŜƅŜŎǝŜŦΣ ƻǾŜǊ ǾŀƭƭŜƴŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴΣ ƴŀǧŜ ŀŀǊŘŜ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ 

ȊƻƳŜǊ ƴŀŀǊ ǿƛƴǘŜǊ  



оŜ 
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пŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 

/ƛƴŘȅΣ ŀƳōǘŜƴŀŀǊ ²ŜǊƪ Ŝƴ LƴƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

¦ǘǊŜŎƘǘΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

LƴǎŎƘǊƛƧũƻǊƳǳƭƛŜǊΥ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ YŜǊƪ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ  

tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ DŜƳŜŜƴǘŜ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊ ϥ5Ŝ .Ǌƻƴϥ  

     

!ŎƘǘŜǊƴŀŀƳΥ    

±ƻƻǊƴŀƳŜƴΥ    

wƻŜǇƴŀŀƳΥ    

DŜōƻƻǊǘŜŘŀǘǳƳΥ    

DŜōƻƻǊǘŜǇƭŀŀǘǎκƭŀƴŘΥ    

!ŘǊŜǎΥ    

tƻǎǘŎƻŘŜΥ    

tƭŀŀǘǎΥ    

¢ŜƭΦƴǊΦ    

aƻōΦƴǊΥ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎΥ    

     

.ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀŀǘΥ    

ƎŜƘǳǿŘ κ ƴŀŀƳ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ    

ƻƴƎŜƘǳǿŘ    

ǇŀǊƴǘŜǊǎŎƘŀǇ κ ƴŀŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊ    

ƘǳǿŜƭƛƧƪǎ- ǇŀǊƴŜǊǎŎƘŀǇǎ ŘŀǘǳƳκ 
Ǉƭŀŀǘǎ    

     

ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΥ    

ƎŜȊƛƴŘǘŜΥ    

ƎŜŘƻƻǇǘΥ ŘŀǘǳƳΣ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƪŜǊƪ    

ōŜƭƛƧŘŜƴƛǎΥ ŘŀǘǳƳ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ    

ƪŜǊƪŜƭƛƧƪ ƘǳǿŜƭƛƧƪΥ ŘŀǘǳƳ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ    



рŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 

!ŀƴΥ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ Ǿŀƴ tD 5Ŝ .Ǌƻƴ ƛƴ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊ όōŜȊƻŜƪ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнсύ 

 .ŜǎǘŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭΗ  

DƛǎǘŜǊŜƴ ǿŀǎ ƛƪ ōƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪŜŜǊ ōƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜȊƻŜƪΣ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 
ŀǾƻƴŘΗ hƻƪ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ȊƛŜ ƛƪ ŜǊ ƴƻƎ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ƻǇ ǘŜǊǳƎΦ ²Ŝ ŘŜŜƭŘŜƴ ŘŀŀǊƴŀ ǾŜŜƭ ȊŀƪŜƴ ǿŀŀǊ 
ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ŜŎƘǘ ƻƳ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΥ ŘŜ ȊƻǊƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ŘƛƴƎŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀŀǊ 
ƪŜǊƪ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘ ǎƻƳǎ ǇƛŜǇǘ Ŝƴ ƪǊŀŀƪǘΦ aŀŀǊ ƻƻƪ Řŀǘ ǿŀǘ ƻƴǎ Ǌŀŀƪǘ Ŝƴ ƛƴǎǇƛǊŜŜǊǘΦ Lƪ ōŜƎƛƴ ŘŜȊŜ ōǊƛŜŦ 
Řǳǎ ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ƳƛƧƴ Řŀƴƪ ŀŀƴ ƧǳƭƭƛŜΦ WǳƭƭƛŜ ǎŎƘƻƴƪŜƴ ƳŜ ƧǳƭƭƛŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 
ŀǾƻƴŘΗ DǊŀŀƎ ǿƛƭ ƛƪ ƧǳƭƭƛŜ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǿŜ ōŜǎǇǊŀƪŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜǾŜƴΦ !ƭƭŜǎ 
ǿŀǘ ƎŜȊŜƎŘ ƛǎ ƻǇǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ƭǳƪƪŜƴΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōǊƛŜŦ ǘŜ ƭŀƴƎΦ aŀŀǊ ƛƪ Ƙŀŀƭ ƎǊŀŀƎ Řƛǘ ŜǊ ǳƛǘΥ  

ω ²Ŝ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƘƻŜ ƘŜǘ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜ ƎŀŀǘΦ 9Ǌ ƪǿŀƳ ǾŜŜƭ ƻǇ ǘŀŦŜƭΦ Ψ5Ŝ ƪŜǊƪŜƴ ǊŀŀŘ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ 
ŬƧƴŜ ƎǊƻŜǇΦ Lƪ Ǝŀ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΦ ²ŀŀǊ ǿŜ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƛǎ ƭŀǎǝƎŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƴŜƳŜƴΣ 
Řŀǘ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪΦΩ Ψ5Ŝ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǇƻǎƛǝŜ ƛǎ ŜŜƴ ȊƻǊƎΦ IŜǘ ǎŎƘƛŜǘ ƴƛŜǘ ƻǇΣ ǿŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƘŀƴƎŜƴΦΩ ΨWŀΣ 
ŘŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ǎƻƳǎ ŜŜƴ ōƻǳǿŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ Řŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ȊŀƪŜƴ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦΩ Ψ²Ŝ 
ǿƛƭƭŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜǊōƛƧ ōŜǘǊŜƪƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƻŜΚΩ ΨWŀΣ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ȊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƳƻƭŜƴǎǘŜŜƴΦ 5Ŝ ǊŜ 
ƴƻǾŀǝŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜōƻǳǿ ƛǎ ƘŜŜƭ ŘǳǳǊΦΩ Ψ5ƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ Ŝƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ DŜǊōǊŀƴŘΦ 5ƛŜ 
ƳƻŜǘ ŘƛƴƎŜƴ ŘƻŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ōƛƧ ȊƛƧƴ ǘŀŀƪ ƘƻǊŜƴΦΩ Ψ!ƭƭŜǎ ǿŀǘ ƎŜȊŜƎŘ ƛǎ ǿŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƭŜǾŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ǿƻƴŘŜǊƭƛƧπ
ƪŜ ǝƧŘŜƴΦ 9ƭƪ ȊƻƴŘŀƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜƴǎŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǎǘŀōƛŜƭ ƻŦ ǿŜ ƎǊƻŜƛŜƴ ȊŜƭŦǎ ŜƴŜ ōŜŜǘƧŜΦ !ƭǎ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜ ȊƛƧƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ōǳǳǊǘ ƻƻƪ ŜŎƘǘ Ǿŀƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎΗΩ  

ω  5ŀŀǊƳŜŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾƻƭƪƻƳŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ǿŜ ȊƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ƎŜ  
ƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŀŀǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜŜƊΦ 5ŀŀǊƛƴ ƳƻŜǘŜƴ ƪŜǳ ȊŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ 
ŀƭƭŜǊōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƛǎΥ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿ ōŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻŦ ƴƛŜǘΚ 5ŀŀǊǘŜƎŜƴ ǇƭŜƛǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ 
ƎǊƻƻǘ ƎŜōƻǳǿ ƛǎΣ Řŀǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƻƴ ŘŜǊƘƻǳŘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΣ Řŀǘ ŜŜƴ ǊƛƧƪǎƳƻƴǳƳŜƴǘ ƛǎ Ŝƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƎŜōƻǳǿ ƛƴ 
ŜƛƎŜƴ ōŜȊƛǘ ƘŜō ōŜƴ ŀƭǝƧŘ ǾŜŜƭ ȊƻǊƎ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎǘΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ǇƭŜƛǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ōŜŜƭŘōŜǇŀƭŜƴŘ ƎŜπ
ōƻǳǿ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ƭƻŎŀǝŜ ǎǘŀŀǘΦ !ƭǎ ƧŜ ƘŜǘ Ȋƻǳ ƻǇƎŜǾŜƴΣ 
Řŀƴ ƎŜŜŦ ƧŜ ƻƴƻƴǘƪƻƻƳōŀŀǊ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƧǳƭƭƛŜ ƪŜǊƪ ȊƛƧƴΦ 9Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴǾƻǊƳ Ȋƻǳ ƴƻƎ 
ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƪǊƛƧƎǘΣ ŘƛŜ ŘŜ ȊƻǊƎΣ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ŝƴ ŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ 
ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƴŜŜƳǘ Ŝƴ ƧǳƭƭƛŜ ƘŜǘ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ǘŜǊǳƎ ƘǳǊŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ ŜŜǊƭƛƧƪπ
ƘŜƛŘ ƎŜōƛŜŘǘ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ Řŀǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƳŀŀǊ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƛǎΦ 9ƴ Řŀƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘŜ ǇŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ƧǳƭƭƛŜ ƛƴ 
ōŜȊƛǘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ƳŜǘ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ŞŞƴ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘƛŜ ǘŜ ǎǇƭƛǘǎŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴΦ 
5ŀŀǊƳŜŜ ȊƻǳŘŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿ Ŝƴ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ƪŜǊƪ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ǾƻƻǊǘ ƪǳƴƴŜƴΣ 
ƳŀŀǊ Řŀǘ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŜŜƴΣ ǘǿŜŜ ŘǊƛŜ ƎŜǊŜƎŜƭŘΦ 9Ŝƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘΣ Řŀǘ ƪƻƳ ƛƪ ƛƴ 
ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǘŜƎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘƻƻǊǘ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ƪŜǊƪ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ǎǇǊŀƪŜƴ ǿŜƭ ŀŦ Řŀǘ ƛƪ ƧǳƭƭƛŜ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƭ ōǊŜƴƎŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ .ŜƭŜƛŘǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜǊ !ƭōŜǊǘ IǳƳƳŜƭΣ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜƳ ƳŀƎ ƧŜ ƻƻƪ 
ƎŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƧǳƭƭƛŜ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ IƛƧ ƪŀƴ ǿŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦǊƛǎǎŜ ōƭƛƪ 
Ŝƴ ǾŜŜƭ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴΦ bƻƎ ǾŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƛǎ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ȊŜƭŦ 
ōŜǎŜũŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǝƧŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŎƘǘŜ ƪŜǳȊŜǎΦ DŜǊōǊŀƴŘ ǾŜǊǿƻƻǊŘŘŜ Řŀǘ ƘŜŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ  
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5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƳ ƎƻŜŘ ƴŀ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ǎƻƻǊǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƧǳƭƭƛŜ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŀŀƴ ƻƻƪ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ ŀŀƴ ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿ ǎǇŜŜƭǘ 
ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǊƻƭΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƴŜŜƳǘ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ǾƛǘŀƭƛǘŜƛǘ ǿŜƎΦΩ wŜƴŞ ǎƭƻƻǘ ƘŜǘ ŘŀŀǊƴŀ 
ƘŜŜƭ Ƴƻƻƛ Ŝƴ ƪŜǊƴŀŎƘǝƎ ŀŦΦ Ψ¢Ŝƴ ŘƛŜǇǎǘŜ ƭƛƎǘ ƻƴǎ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƴΦ hƴǎ ŜŎƘǘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎ Řŀǘ 
ǿŜ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƎŜƭƻǾŜƴ Ŝƴ ƻƴǎ ŀŀƴ DƻŘ ǘƻŜ ǘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦΩ ¢ƻǘ Řŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƳƻŜŘƛƎ ƛƪ ƧǳƭƭƛŜ 
Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ŀŀƴΦ 5Ŝ ƪŜǊƪ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ŜŜǳǿŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΣ Ŝƴ ŜǊ ƭƛƎƎŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ƻƴǎΦ 5ŀŀǊ ƘƻŜǾŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ōŀƴƎ ǾƻƻǊ ǘŜ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ƛǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪ ƳŀŀǊ DƻŘǎ ƪŜǊƪΦ IƛƧ Ȋŀƭ ŜǊ 
ƻƻƪ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ Řŀƴ ŘŜ ƳƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƛƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƻǇ DƻŘ ŘŜ ƪŜǳȊŜǎ ǘŜ Ƴŀ ƪŜƴ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ 
ȊƛƧƴΦ  

ω 5ŀŀǊƴŀ ƳŀŀƪǘŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜ όƴƻƎ ƳŜŜǊύ ƛƴƘƻǳŘΣ ǿŀƴǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ǇŜǊ ǎƭƻǘ Ǿŀƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƪŜǊƪΦ ²Ŝ 
ŘŜŘŜƴ Řŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƎǊƛǇ ǊƻŜǇƛƴƎΦ 9ƴ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ƪǿŀƳ ǾŜŜƭ ƻǇ ǘŀŦŜƭΦ ΨLƪ ƘŀŘ ŜŜƴ ǾƛǎƛƻŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǾƻŜƭ ƛƪ ƳŜ ƎŜǊƻŜǇŜƴΦΩ ΨLƪ ōŜƴ ƴƻƎ ȊƻŜƪŜƴŘŜ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ǊƻŜǇƛƴƎ Ŝƴ 5Ŝ .Ǌƻƴ ƎŜŜƊ 
ƳŜŜ ŘŀŀǊ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊΦΩ ΨDŜƭƻƻŦ ƛǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴΣ Ŝƴ Řŀǘ Ǝǳƴ ƛƪ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿŜǊƪ ƛƪ ŘŀŀǊ 
ƎǊŀŀƎ ŀŀƴ ƳŜŜΦΩ Ψ!ƭƭŜŜƴ ƎŜƭƻǾŜƴ ƪŀƴ ƛƪ ƴƛŜǘΦ 5ŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎΣ Ŝƴ ŘŀŀǊ ȊŜǘ ƛƪ ƳŜ 
ƎǊŀŀƎ ǾƻƻǊ ƛƴΦΩ ΨLƪ ǾƻŜƭ ƳŜ ƎŜǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ǘŜ ōƛŘŘŜƴΦ !ƭǎ ƛƪ ǎǝƭǘŜ ƴŜŜƳΣ Řŀƴ ƎŜōŜǳǊǘ ŜǊ ǾŜŜƭΦΩ ΨwƻŜǇƛƴƎ ǾŜǊπ
ǘŀŀƭǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΥ ŜŜƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ DƻŘΣ ǘƻǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ǘƻǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦΦΩ ΨwƻŜǇƛƴƎ ƛǎ ƳŜƴǎŜƴ ƭƛŜŪŜōōŜƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ȊŜ ƻƻƪ ƪƻƳŜƴΦ  

ω hƻƪ ŘŜ ƪŜǊƪƻǊŘŜ ȊŜƎǘ ƳƻƻƛŜ ŘƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ǊƻŜǇƛƴƎΦ hǊŘƛƴŀƴǝŜ о-м-м ȊŜƎǘΥ Ψ5Ŝ ǊƻŜǇƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀƳōǘ ƛƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘǘ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎǿŜƎŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōƛƧ ƳƻƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘΦΩ !ƭǎ ƧŜ Ǿŀƴ ŀŎƘǘŜǊ 
ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƭŜŜǎǘΣ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ŘǳǎΥ ŜǊ ƛǎ ƛŜƳŀƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ ŘƛŜ ƧŜ ǾǊŀŀƎǘΦ aŀŀǊ ŘŀŀǊƛƴ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴπ
ǘŜ ŘƛŜ ƧŜ ǾǊŀŀƎǘΦ 9ƴ ƛƴ ŘƛŜ ǊƻŜǇ ƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ǎǘŜƳ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ȊŜƭŦΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǘŜƴ ŘƛŜǇǎǘŜ ƳŀƎ ŜǊ 
Řǳǎ ƛƴ ŘŜ ǊƻŜǇ ŘƛŜ ǘƻǘ ƧŜ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ DƻŘ ƪƭƛƴƪŜƴΦ aŀŀǊ ǊƻŜǇƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎΣ ǊƻŜǇƛƴƎ 
ƎŜŜƊ ƻƻƪ ƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǎǘŜǳƴΦ ²ƛƧ ŘǊŀƎŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ŀƳōǘΣ ƘŜǘ ŀƳōǘ ŘǊŀŀƎǘ ƻƻƪ ƻƴǎΦ  

ω 5ŀŀǊƴŀ ǎƭƻǘŜƴ ǿŜ ŀŦ ƳŜǘ ǿŀǘ ƛƴ ŞŞƴ ǿƻƻǊŘ ŘŜ ǊƻŜǇƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƛǎΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ 
ƴƛŜǘ ƘŀŀǊ ǾƻƻǊōŜǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƘŀŀǊ ǊƻŜǇƛƴƎΦ aƻƻƛŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ƪƭƻƴƪŜƴΣ ŘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ƪŜǊƪ ȊƛƧƴΦ ½ƻ ǿƛƭƭŜƴ ƧǳƭƭƛŜ 
ƪŜǊƪ ȊƛƧƴΥ 5Ŝ ōǳǳǊǘΦ 5ŜƭŜƴΦ ½ƛƴƎŜǾƛƴƎΦ hƴǎ ƘŀǊǘ ƻǇŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ .ǊƻƴΦ hƴǘƳƻŜǝƴƎΦ ¢ƘǳƛǎƪƻƳŜƴΦ wǳƛƳǘŜΦ 
bŀǾƻƭƎƛƴƎΦ  

Lƪ ǎƭǳƛǘ ŀŦΦ Lƪ ǿŀǎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ōƛƧ ƧǳƭƭƛŜΣ ƛƪ ƴŀƳ ŜǊ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ƳŜŜ Ŝƴ ƛƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ƻƻƪ ƎŜƭŘǘΦ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜ ǝƧŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ŀŀƴƎŜōǊƻƪŜƴΦ 5ŀŀǊ ȊƛǧŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ƪŀƴǘŜƴ ŀŀƴΦ 5ŀǘ ǿŀǘ ȊƻƭŀƴƎ ǿŀǎ ƪŀƴ 
Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ƻǳŘŜ ƳŀƴƛŜǊΦ aŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ŘŀŀǊƻƳ ȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜƎŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ 
ƻƳ Řŀǘ ǿŀǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƛǎ ς ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ DƻŘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƘƻǳŘǘ ς ƻƻƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 
5ŀŀǊōƛƧ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǇ ƛŘŜŜšƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ DƛǎǘŜǊŜƴ ǿŀǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ 
²ŀǘ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ƎŀǾŜƴΣ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ŘŜƭŜƴΦ Lƪ Ȋŀƭ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ ǿŀǘ ƛƪ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ 
ƻƴǘǾƛƴƎ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ǳƛǘŘŜƭŜƴΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ 9ƴ Ȋƻ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ ƪŜǊƪΗ  

5ǎΦ tŜǘŜǊ ±ŜǊƘƻŜũ                                                                                                                                                              
/ƭŀǎǎƛǎǇǊŜŘƛƪŀƴǘ bƻƻǊŘ-IƻƭƭŀƴŘ  
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Uit de kerkenraad 
 
Op 25 augustus jl had de kerkenraad een ontmoeting met ds. Peter Verhoeff. Van-
uit zijn positie als classispredikant voor Noord Holland, bezoekt hij eens in de vier 
jaar alle gemeenten in zijn regio. Hij spreekt dan de predikant(en) en de kerken-
raad. Even voor de verstaanbaarheid: De Bron is als kerk aangesloten bij de Pro-
testantse Kerk Nederland (PKN), het grootste protestantse kerkgenootschap van 
Nederland. De PKN is georganiseerd via regioôs. In de termen van de PKN: een 
classis is een regio. Elke regio heeft een classispredikant, die de vinger aan de 
pols houdt bij wat er in de gemeenten zoal speelt. Deze augustus waren wij als De 
Bron dus weer aan de beurt. Elders in deze Meerzicht staat een brief van hem af-
gedrukt, een brief waarin hij zijn impressie van deze ontmoeting deelt en ons een 
hart onder de riem steekt ®n uitdaagt. Aan zijn impressie heb ik niet veel toe te 
voegen. De uitdagingen op financieel gebied zijn duidelijk. We hebben keuzes ge-
maakt, die we nu uitvoeren. Maar de uitvoering in de praktijk is traag en stroperig. 
We moeten uitkijken dat we door de traagheid van dit dossier niet onze energie 
kwijtraken, en niet meer toekomen aan de vragen waar het allemaal om te doen is: 
hoe zijn we kerk in deze tijd, in deze buurt, van en voor onze gemeenschap? Hoe 
geven wij nu vorm aan de navolging van Christus?  
 
Ds. Verhoeff heeft het vermogen om het gesprek zo aan te gaan, dat het niet al-
leen een formele uitwisseling is over de kansen en uitdagingen in de gemeente, 
maar dat we ook van hart tot hart luisteren naar elkaar, hoe we deze kansen en 
uitdagingen ervaren. Aan het slot van het gesprek vroeg ds. Verhoeff naar hoe wij, 
als leden van de kerkenraad, eigenlijk onze óroepingô ervoeren. Dat leverde mooie 
reflecties op: waarom willen we onze tijd inzetten voor De Bron? Zonder alle ant-
woorden hier te kunnen weergeven, kwam uit dat gesprek naar voren hoe we De 
Bron zelf ervaren als een warme gemeenschap, de diensten als een rustpunt in de 
week ï ervaringen die we graag willen delen met anderen, die we gunnen aan de 
mensen om ons heen. Verhoeff vroeg bovendien hoe we kerk-zijn zien, en of we 
dat in een woord konden samenvatten. Verhoeff deelt de woorden die we noem-
den: de buurt, delen, zingeving, ons hart openstellen, bron, ontmoeting, thuisko-
men, ruimte en navolging. Ik noem ze hier ook ï de woorden zijn mooi, maar ge-
ven ook aanleiding om hier verder over te denken. Hoe geven we dit vorm in ons 
kerkelijk leven? 
In de komende maanden buigen wij ons als raad over een aantal andere vraag-
stukken, los van de financi±le toekomst van De Bron. Om te beginnen met de toe-
komst van het tienerwerk. Dominique rondt haar aanstelling, een periode van drie 
jaar, af. Al deze jaren trok ze vol enthousiasme op met onze tieners. Tijdens tiener-
diensten sprak ze met hen over Bijbelverhalen. Ze deelden ervaringen ï en zij 
deelde haar ervaringen met de tieners. Ondertussen organiseerde ze extra activi-
teiten: van bowlen tot naar de EO jongerendag. In die tijd is er een mooie band ge-
groeid, zowel bij de tieners onderling, als tussen de tieners en Dominique. Helaas 
moeten we nu afscheid nemen van elkaar.  
Dominique is klaar met haar studie, is volop aan het werk. Het werk in de kerk is 
moeilijk te combineren met haar baan. Gelukkig komt ze voorlopig nog wel terug, 
om af en toe toch nog een tienerdienst te leiden. Ze kan de tieners niet missen, en 
andersom geldt dat ook. Veel dank voor je inzet, Dominique. Het was echt fantas-
tisch!  



уŜ 

ǎŜǇǘ  нлнс 

 

Helaas hebben we in de afgelopen periode ook afscheid genomen van Vincent. Hij 
is gaan samenwonen met zijn vriendin ï maar dat betekende wel een verhuizing 
naar Utrecht. De afgelopen jaren was hij betrokken bij de kerkenraad als diaken. 
Daarbij heeft hij op een heel prettige manier bijgedragen aan het functioneren van 
de kerkenraad, als ook heel praktisch werk verricht (naast de diaconale taken ook 
het maken van QR-codes voor de collecten en het verzorgen van de website, als 
ook bijdragen aan de zondagse samenkomsten als ouderling van dienst). We gaan 
je missen, Vincent! Maar alle goeds in Utrecht!  
 
Aan het begin van het seizoen kijken we ook weer uit naar de nieuwe activiteiten, 
de nieuwe initiatieven om elkaar te kunnen ontmoeten, met elkaar op te trekken, 
en elkaar te helpen in de navolging van Christus. De predikanten presenteren hun 
plannen op zondag 13 september. Er zit vast iets bij dat u ook aanspreekt. Ik moet 
nu weer even denken aan de woorden die we noemden, over hoe we kerk-zijn 
zien. Een kerkelijke gemeenschap is meer dan de zondagse samenkomsten. Het 
is een gemeenschap die met elkaar optrekt en het leven met elkaar, en de buurt, 
deelt. Een gemeenschap die het hart voor elkaar opent en elkaar de ruimte geeft. 
Hoe wonderlijk is zoôn gemeenschap, zo uniek in deze tijd: een groep mensen die 
elkaar ontmoet, waar het gaat over zin(geving), waarbij we leven uit de Bron: Je-
zus Christus.   
 
Namens de Kerkenraad wens ik iedereen een gezegend seizoen. 
 
Hans Teerds, voorzitter 

  



фŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 

 

!ŀƴǾŀƴƎ млΦлл ǳǳǊ ƻǇ ŘŜ ȊƻƴŘŀƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǝƧŘŜƴ 

ƭŜŜǎ ŘŜ ǿŜŜƪōǊƛŜŦ ƻŦ ŘŜ ²ŜōǎƛǘŜ 

ǍŸŰĬċŊНΣНƚĲƓƣĲůĤĲƖНΞΜΞΣ ÅĲŰĳНéŔƚƚĲƖ ?ŸŸƓĬŔĲŰƚƣ Н]ũŸƖŔċН~ċƖŔĲ 
ǍŸŰĬċŊНΝΟНƚĲƓƣĲůĤĲƖНΞΜΞΣ ]ĲƖĤƖċŰĬН~ŸũĲŰċċƖ ÉƣċƖƣǍŸŰĬċŊННННННН 
ǍŸŰĬċŊНΞΜНƚĲƓƣĲůĤĲƖНΞΜΞΣ ]ĲƖĤƖċŰĬН~ŸũĲŰċċƖ ННННéƖĲĬĲƚǍŸŰĬċŊННŔŰНĬĲНcŸŉťĲƖť 
ǍŸŰĬċŊНΞΤНƚĲƓƣĲůĤĲƖНΞΜΞΣ ÅĲŰĳНéŔƚƚĲƖ   

      
ǍŸŰĬċŊНΠНŸťƣŸĤĲƖНΞΜΞΣ ]ĲƖĤƖċŰĬН~ŸũĲŰċċƖ   
ǍŸŰĬċŊНΝΝНŸťƣŸĤĲƖНΞΜΞΣ ]ĲƖĤƖċŰĬН~ŸũĲŰċċƖ   
ǍŸŰĬċŊНΝΥНŸťƣŸĤĲƖНΞΜΞΣ ÅĲŰĳНéŔƚƚĲƖ őĲƖŉƚƣƻċťċŰƣŔĲ 
ǍŸŰĬċŊНΞΡНŸťƣŸĤĲƖНΞΜΞΣ ]ĲƖĤƖċŰĬН~ŸũĲŰċċƖ   

      
ǍŸŰĬċŊНΝНŰŸƻĲůĤĲƖНΞΜΞΣ ~ċƖŊƖŔĲƣőċНÅĲŔŰĬĲƖƚ   

нлнсκнлнт - Ψ.ŜǿŜŜƎ ƳŜŜΗ YŜǊƪ-ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪǊŀŎƘǘŜƴǾŜƭŘ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΩ  ϝ 

5Ŝ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ YŜǊƪ ǎǘŀǊǘ ƻǇ мо ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊǘƘŜƳŀ ϥ.ŜǿŜŜƎ ƳŜŜΗ  

Kerk-zijn in het krachtenveld van Christus'Φ  

5Ŝ ƪŜǊƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ƪŜǊƪ-ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ƛǎΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 

ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ  

!ƭǎ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭƛŎƘŀŀƳΣ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƎŜȊŜǘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ DŜŜǎǘ 

YƻŶŜƻŎƘǘŜƴŘ ǿƻŜƴǎŘŀƎ мс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ млΦол ǳǳǊ 

.ƛƧōŜƭƪǊƛƴƎ ǿƻŜƴǎŘŀƎ т ƻƪǘƻōŜǊ млΦол ǳǳǊ 

±ƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ǎǘŀǊǘŘŀǘǳƳ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ нлнсκнлнт 

Doop Gloria Marie 6 september   

Op zondag 6 september wordt Gloria Marie Visser (dochter van Christine en Ren®) gedoopt in de Bron. Het 

is een bijzonder en feestelijk moment als kinderen deel worden van de geloofsgemeenschap. In Lucas 18 

zegt Jezus, laat de kinderen tot mij komen en verhinder ze niet, want voor zulken is het koninkrijk van God. 

In dat geloof wordt zij gedoopt wordt de Naam van God verbonden aan haar naam.   



млŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 

.ŜǿŜŜƎ ƳŜŜΗ 

5ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƧŀŀǊǘƘŜƳŀ Řŀǘ ŘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ YŜǊƪ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŀŀƴŘǊŀŀƎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ 

нсκнтΦ  5Ŝ ƻƴŘŜǊǝǘŜƭ ƭǳƛŘǘΥ ΨYŜǊƪ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪǊŀŎƘǘŜƴǾŜƭŘ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΩΦ 9Ŝƴ Ƴƻƻƛ ǘƘŜƳŀ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻǇ 

ŘŜ ǎǘŀǊǘȊƻƴŘŀƎ мо ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƎŀŀƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƪŜǊƪ-ȊƛƧƴ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎΦ 9ƴ Řǳǎ ƻǾŜǊ 

ƘŜǘ [ŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪΦ ²ŀƴǘ ƭŜǾŜƴ Ґ ōŜǿŜƎŜƴΦ   

!ƭǎ ƛƪ ƴŀŀǊ 5Ŝ .Ǌƻƴ ƪƛƧƪΣ ȊƛŜ ƛƪ ǾƻƭƻǇ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ [ŜǾŜƴΦ Lƪ ȊƛŜ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜǊ 

ƪƻƳŜƴΣ ƛƴ ŀƭ Ƙǳƴ ǾŀǊƛŀǝŜΣ ƳŜǘ ŀƭ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴǎǾŜǊƘŀƭŜƴΣ ƳŜǘ Ƙǳƴ ȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ Lƴ ŀƭ ŘƛŜ ƻƴǘπ

ƳƻŜǝƴƎŜƴ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜŜƪΣ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ŘƛŜ ƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŀŀǊ Ȋƛǘ ƭŜǾŜƴ ƛƴΦ 

²ŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǾǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ŜƭƪŀŀǊ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΣ ŘŀŀǊ ƎŜōŜǳǊǘ ƛŜǘǎΣ ŘŀŀǊ ƛǎ 

ǾƻƭƻǇ ōŜǿŜƎƛƴƎΦ  

9Ŝƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƪŀƴ ƻƻƪ ǎǘƻƪƪŜƴ ƻŦ ǎǝƭǾŀƭƭŜƴΦ {ƻƳǎ ƳŜǊƪ ƧŜ Řŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪΣ ƘŜǘ ƭƻƻǇǘ ƴƛŜǘΦ hƻƪ ƛƴ 

ƧŜȊŜƭŦ ƪǳƴ ƧŜ ƘŜǘ ƳŜǊƪŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ǎǘƻǇǘΦ WŜ ǾƻŜƭǘ ƛƴŜŜƴǎ ǾŜǊƳƻŜƛŘƘŜƛŘΣ ƻŦ ƘŜǘ ŜƴǘƘƻǳπ

ǎƛŀǎƳŜ ƛǎ ǿŜƎΣ ƧŜ ƘŜōǘ ƎŜŜƴ Ȋƛƴ ƳŜŜǊΦ ²ŀǘ ŘƻŜ ƧŜ ŘŀƴΚ WŜ ƪǳƴǘ ƧŜȊŜƭŦ ŜŜƴ ǎŎƘƻǇ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƻƴǘ ƎŜǾŜƴ 

Ŝƴ ŘƻƻǊȊŜǧŜƴΦ hǇ ǿƛƭǎƪǊŀŎƘǘΦ WŜ ƪǳƴǘ ŜǊ ƻƻƪ ƎŜǿƻƻƴ ƳŜŜ ǎǘƻǇǇŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ǾƻŜƭǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƪƭŀŀǊ ƛǎΦ  

5ŀǘ ȊƛƧƴ ƭŀǎǝƎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾǊŀƎŜƴ ƻǇǊƻŜǇŜƴΦ ²ŀŀǊƻƳ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΚ ²ŀǘ ƛǎ ŜǊ ǾŜǊπ

ŀƴŘŜǊŘΚ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŜō ƧŜ ƻƻƛǘ ȊƻƛŜǘǎ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ƧŜ ǊŜƭŀǝŜΣ ŜŜƴ ŘƻƻŘ ǇǳƴǘΦ hŦ ƛƴ ƧŜ ǿŜǊƪΦ IŜǘ ƪŀƴ 

ƧŜ ƻǾŜǊŀƭ ƎŜōŜǳǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ ǎǝƭǾŀƭǘΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǊƪ ƧŜ ƘŜǘ ŀŀƴ ƧŜ ƭƛŎƘŀŀƳΦ {ƻƳπ

ƳƛƎŜ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ƭǳƪƪŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ  

hƻƪ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƎŜōŜǳǊǘ ƘŜǘΣ ǾƻƭƻǇ ȊŜƭŦǎΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƭŀƴŘ ƳƻŜǘŜƴ ƪŜǊƪŜƴ Ƙǳƴ ŘŜǳǊŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 

ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΦ  9ƴ ǿŀŀǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŀŎǝŜŦ ƛǎΣ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƻǊǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀŀƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎΥ ǾŜǊƎǊƛƧπ

ȊƛƴƎΣ ǾŜǊǾŜƭƛƴƎ ƻŦ ǾŜǊƳƻŜƛŘƘŜƛŘΦ  

9ƴ Řŀƴ ƴǳ Řƛǘ ƧŀŀǊǘƘŜƳŀΥ .ŜǿŜŜƎ ƳŜŜΗ hǾŜǊǎŎƘǊŜŜǳǿ ƧŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ƴƛŜǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜΚ !ƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ 

ƘŜǘ ƛƴ ǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ ŘƛŜ ƪŜƴƴŜƴΣ ȊŜƎ ƛƪ ΨƧŀΩΦ IŜǘ ƛƴǎǝǘǳǳǘΣ ƘƻŜ Řŀǘ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ƭŀƴƎ 

ƛǎ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǎǘǳǳǊŘ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿƛǎǘŜƴ ƘƻŜ Řŀǘ ƳƻŜǎǘ ς Řŀǘ ƘŜŜƊ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƻǳŘ ƭƛƧŦ Řŀǘ ƻǇ ǘŀƭ Ǿŀƴ ǇǳƴǘŜƴ ǎƭƛƧǘŀƎŜ ǾŜǊǘƻƻƴǘΦ 5ŀǘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎǿƛƴƎŜƴΦ  

aŀŀǊ ŘŜ Ŏƭƻǳ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊǘƘŜƳŀ Ȋƛǘ ΨŜƳ ǾƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ ƛƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊǝǘŜƭΥ ΨƪŜǊƪ-ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪǊŀŎƘǘŜƴǾŜƭŘ 

Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΩΦ Lƴ ŜŜƴ ƪǊŀŎƘǘŜƴǾŜƭŘ ǿƻǊŘ ƧŜ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ƘŜŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ ōŜǿƻƎŜƴΣ ŀƭǎ ŜŜƴ ȊǿŜƳƳŜǊ ƛƴ 

ȊŜŜΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ƧŜ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƻŦ ƧŜ ǿƻǊŘǘ ŜǊƎŜƴǎ ƘŜŜƴ ƎŜŘǳǿŘΦ {ǝƭǎǘŀŀƴ ƪŀƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƴƛŜǘΦ /ƘǊƛǎπ

ǘǳǎ ƛǎ ȊƻΩƴ ƪǊŀŎƘǘŜƴǾŜƭŘΦ WŜ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜǊŀŀƪǘΣ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΣ ƎŜǊƻŜǇŜƴΣ ƎŜǘǊƻƻǎǘΣ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΣ ƛƴƎŜǎŎƘŀπ

ƪŜƭŘΣ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 9ƴ Ǿŀŀƪ ǿŜŜǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘƛƎǘΦ 

5ƛǘ ƪǊŀŎƘǘŜƴǾŜƭŘ Ȋƛǘ ōƻƻǊŘŜǾƻƭ ƎƻŘŘŜƭƛƧƪ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƳŜǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜ ƻƳ ƛŜǘǎ ƴƛŜǳǿǎ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ aŀŀǊ 

Řŀƴ ƳƻŜǘ ŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƭƻǎƎŜƭŀǘŜƴΤ ǿŀǘ ƛǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƳƻŜǘ ǎǘŜǊǾŜƴΦ {ǇŀƴƴŜƴŘ ƛǎ ŘŀǘΦ 9ƴ ƘŜǘ 

ƴƛŜǳǿŜΣ ǿŀǘ ǿŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƪŜƴƴŜƴΣ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴΦ 5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΣ ƻƳ ƭŜŦΦ 9ƴ 

ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ƘŀǊǘΦ  

 

DŜǊōǊŀƴŘ aƻƭŜƴŀŀǊ 

 /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ǿŜǊƪǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ                                                                                                                                                                                                           

²ƛƧ ȊƛƧƴ ƳƻŜ Ŝƴ ŘǊŜƛƎŜƴ ǘƻǘ ǎǝƭǎǘŀƴŘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ                                                                                                                                                               

²Ŝ  ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǿŜƎƛƴƎΣ                                                                                                                                                                                       

ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ōŀƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜΦ                                                                                                                                                                                             

¢ǊŜƪ ƻƴǎΣ Řǳǿ ƻƴǎΣ Ǌŀŀƪ ƻƴǎΣ ōŜǿŜŜƎ ƻƴǎ                                                                                                                                                                         

ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǊƛǘƳŜ Ǿŀƴ Ƨƻǳǿ ƘŀǊǘΦ 



ммŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 

5ƛǘ ǿŀŀǊƎŜōŜǳǊŘŜ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿΦ IƛƧ 
ǿŜǊƪǘŜ ŀƭǎ ǝƳƳŜǊƳŀƴΦ hǇ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŘŀƎ ƳƻŜǎǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛǎǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƪŜǊƪΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŀŘ ƪƭŜǊŜƴ ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘ Ŝƴ ȊƻǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƪƛǎǘŜƴ ƴŀŀǊ ǿŜŜǎƘǳƛȊŜƴ ƛƴ 
/Ƙƛƴŀ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǾƻŜƭŘŜ ƘƛƧ ƛƴ ȊƛƧƴ ōƻǊǎǘȊŀƪ ƻƳ ȊƛƧƴ ōǊƛƭ ǘŜ ȊƻŜπ
ƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ƪƻƴ ƘŜƳ ƴƛŜǘ ǾƛƴŘŜƴΦ ¢ƻŜƴ ōŜǎŜƊŜ ƘƛƧ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜōŜǳǊŘ ǿŀǎΦ 5Ŝ ōǊƛƭ ǿŀǎ ƴŀπ
ǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƴƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ōƻǊǎǘȊŀƪ ƎŜƎƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊŀǧŜƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛƧ 
ƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ǾŀǎǘƎŜǎǇƛƧƪŜǊŘ ƘŀŘΦ ½ƛƧƴ ƎƭƻŜŘƴƛŜǳǿŜ ōǊƛƭ ǿŀǎ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ /ƘƛƴŀΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǝƧŘΣ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƎŜȊƛŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƘŀŘ ȊŜǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ Ƴŀƴ ƘŀŘ 
ŜŜƴ ƘƻƻǇ ƎŜƭŘ ōŜǘŀŀƭŘ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ōǊƛƭ Ŝƴ ƘƛƧ ǿŀǎ ŜŎƘǘ Ǿŀƴ ǎǘǊŜŜƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ƻƳ ƴǳ 
ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōǊƛƭ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ƪƻǇŜƴΦ ϦIŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜŜǊƭƛƧƪϦΣ ȊŜƛ ƘƛƧ ƎŜŦǊǳǎǘǊŜŜǊŘ ǘŜƎŜƴ DƻŘ 
ǘƻŜƴ ƘƛƧ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǊŜŜŘΦ ϦLƪ ōŜƴ ¦ ŀƭǝƧŘ ȊŜŜǊ ǘǊƻǳǿ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǝƧŘ Ŝƴ 
ƳƛƧƴ ƎŜƭŘ ƻƳ ¦ǿ ǿŜǊƪΣ Ŝƴ ƴǳ ƘŜō ƛƪ ŘƛǘΦϦ 

aŀŀƴŘŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜŜǎƘǳƛǎ ƻǇ ǾŜǊƭƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǿŀŀǊ ŘŜ Ƴŀƴ 
ǿƻƻƴŘŜΦ IƛƧ ǿƛƭŘŜ ŀƭƭŜ ƪŜǊƪŜƴ ŘƛŜ ƘŜƳ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǎǘŜǳƴŘŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴΣ Řǳǎ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ŜŜƴ Ȋƻƴπ
ŘŀƎ ǎǇǊŜƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 5Ŝ ȊŜƴŘŜƭƛƴƎ ōŜƎƻƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ōŜπ
ŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǘǊƻǳǿ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜŜǎƘǳƛǎΦ ϦaŀŀǊ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ Ǿŀƴ ŀƭϦΣ 
ȊŜƛ ƘƛƧΣ Ϧǿƛƭ ƛƪ ƧǳƭƭƛŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƛƭΦ ²ŜŜǘ ǳΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ 
ƴŜǘ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ŜǊǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǿŜŜǎƘǳƛǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜōƻǾŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘΣ ȊŜ ƘŀŘŘŜƴ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊƴƛŜπ
ǝƎŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƳƛƧƴ ōǊƛƭΦ Lƪ ǿŀǎ ǿŀƴƘƻǇƛƎΦ ½ŜƭŦǎ ŀƭ ƘŀŘ ƛƪ ƘŜǘ ƎŜƭŘΣ ŜǊ ǿŀǎ ƎŜǿƻƻƴ ƎŜŜƴ Ƴŀπ
ƴƛŜǊ ƻƳ ŘŜ ōǊƛƭ ǘŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ hƳŘŀǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƪƻƴ ȊƛŜƴ ŜǊǾƻŜǊ ƛƪ ƘƻƻŦŘǇƛƧƴΣ ŜƭƪŜ ŘŀƎΦ 
5ǳǎ ƳƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀϥǎ Ŝƴ ƛƪ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ōƛŘŘŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƧǳƭƭƛŜ 
ƪǊŀǧŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƳƛƧƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƘŜƴ ƭƻǎ ƳŀŀƪǘŜƴ ǾƻƴŘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ōǊƛƭΣ ƛƴƎŜƪƭŜƳŘ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ 
ŘŜƪŜƴǎΦϦ 5Ŝ ȊŜƴŘŜƭƛƴƎ ȊǿŜŜƎ ƻƳ ȊƛƧƴ ǿƻƻǊŘŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ōŜȊƛƴƪŜƴΦ ¢ƻŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŘŜ ƘƛƧΣ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƎǊŜǇŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƭƭŜǎΥ ϦaŜƴǎŜƴΣ ǘƻŜƴ ƛƪ ŘŜ ōǊƛƭ ƻǇȊŜǧŜΣ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ŀƭǎƻŦ ŘŜ ōǊƛƭ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ƻǇ Ƴŀŀǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿŀǎΦ !ƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧΗ 5ǳǎ ǿƛƭ ƛƪ ƧǳƭƭƛŜ ōŜπ
ŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƭŜǾŜǊƛƴƎΦϦ 
 
5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƭǳƛǎǘŜǊŘŜƴ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ōƭƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǿƻƴŘŜǊōŀŀǊƭƛƧƪŜ ōǊƛƭΦ aŀŀǊ 
ŘŜ ȊŜƴŘŜƭƛƴƎ ƳƻŜǎǘ ȊŜƪŜǊ Ƙǳƴ ƪŜǊƪ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǿŀǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜΣ ŘŀŎƘǘŜƴ ȊŜΦ 9Ǌ ǿŀǎ 
ƎŜŜƴ ōǊƛƭ ƻǇ ŘŜ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ǎǇǳƭƭŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘΦ aŀŀǊ ŜǊ ǿŀǎ 
ŞŞƴ ǝƳƳŜǊƳŀƴΣ ŘƛŜ ƳŜǘ ǘǊŀƴŜƴ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛŎƘǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ōŀƴƪ Ȋŀǘ ǘŜ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΣ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴŘ 
Řŀǘ ŘŜ aŜŜǎǘŜǊ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴ ƘŜƳ ƻǇ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƘŀŘΦ 
 
9Ǌ ȊƛƧƴ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ DƻŘ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘ ƎŜǾŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ IŜƳ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ 
ƛǎ ƘŜǘ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ǿŜ ǾŀƪŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŜŜƊ IƛƧ ǿŜƭ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŘŜƴ 
ƻƳ ƛŜǘǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƭǳƪƪŜƴΣ ƻŦ Řŀǘ ŜǊ ƛŜǘǎ ƴƛŜǘ Ǝŀŀǘ ǿŀǘ ƧƛƧ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ 
ƳŜǘ ŀƭ ƻƴȊŜ ƭŜǾŜƴǎΦΦΦ 

   

                                 5Ŝ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ōǊƛƭ 



мнŜ 

ǎŜǇǘ  нлнс 

 

Fietsen door Drenthe 

Mijn vriendin, Els van Kampen en ik ma-
ken ieder jaar een lange fietstocht. Zo 
hebben we de afgelopen 2 jaar het Pieter 
pad gevolgd. Op de e-bike, bagage ach-
terop en logeren bij Vrienden op de fiets. 
Dat zijn b&bôs voor wandelaars en fiet-
sers. Aangezien Els een nogal druk jaar 
achter de rug heeft, met een verhuizing binnen Veenendaal, hebben we het ons dit 
jaar iets makkelijker gemaakt. 

We hebben gekozen voor een fietstocht door Drenthe, slapen in geselecteerde ho-
tels en onze bagage werd door een koerier van hotel naar hotel gebracht. En bij 
aankomst konden we zo aan tafel schuiven. Maar natuurlijk hebben we wel veel op 
de fiets gezeten. 

Zaterdag 1 augustus heb ik Els opgehaald in Veenendaal en zijn we naar Ees ge-
reden. Ees ligt vlak naast Borger en daar ben ik heel bekend. Al vanaf dat de kin-
deren klein waren gingen we naar Borger. En nog steeds gaan Guus en ik jaarlijks 
een weekje terug. Dus bij aankomst meteen op de fiets gestapt en een klein rondje 
gefietst door de omgeving. Ook de zondag hebben we in Ees en in de omgeving 
doorgebracht en zoôn 50 km getrapt. En natuurlijk beide avonden genoten van een 
lekker diner. 

Op maandag gingen we met een prachtige route (ook al helemaal voor ons uitge-
stippeld bij de boeking,wat een luxe) naar Zuidlaren. Daar waren we beiden nog 
nooit geweest. Wel ging mijn vader vroeger voor zijn werk altijd naar de paarden-
markt in Zuidlaren. Leuk om nu eens te zien waar hij dan was en je voor te stellen 
dat die hele brink vol met paarden stond. Nee, mijn vader was geen paardenhan-
delaar. 45 km op de teller, dus we konden weer tevreden zijn. En wat een prachtig 
weer. Ja, het was warm, maar in de Drentse bossen en aan de rand van de weilan-
den heel goed te doen. Bij aankomst in het hotel op de Brink was onze bagage ook 
gearriveerd. Wat een weelde dat die niet achterop die fiets mee moet. 

De dag erna hebben we een tocht rond het Zuidlaardermeer gemaakt. Aangezien 
het die dag wel heel erg warm was hebben we een beetje met de route gesmok-
keld en slechts 45 i.p.v. de aangegeven 60 km gefietst. Maar erg schuldig hebben 
we ons daarover niet gevoeld. 

Woensdag zijn we weer vertrokken, op weg naar Assen. Wederom 50 km. Assen is 
een heel gezellige stad, dus hebben we ook nog wat gewinkeld. Een hotel midden 
in het centrum. Op het oog leek het oud en niet zo groot. Maar binnen werden we 
verrast door het gloednieuwe en moderne hotel dat achter de oude gevel gebouwd 
was. 

Donderdag zijn we begonnen met het Drents museum. Daar was een tentoonstel-
ling van Amrita Sher-Gil. Zij schildert over India( Europa is van Picasso, India is 
van mij). Ik vond het allemaal erg somber. Maar smaken verschillen natuurlijk.  



моŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 

Veel vrolijker werd ik van de schilderijen van Christoph Ruckhªberle. Zo ontzettend 

kleurrijk, daar word je vanzelf vrolijk van. Hij had ook al een schilderij van Els en 

mij geschilderd. In de middag een tochtje van 20 km. door de omgeving gefietst.  

En toen was het alweer vrijdagochtend en moesten we terug naar Ees. Daar stond 

immers ook mijn trouwe To (Toyota) te wachten. Ook deze afstand hebben we iets 

ingekort ( van 60 naar 45 km) vanwege het weer. Wantéé.we hadden een paar 

uur regen op de fiets. En alhoewel de natuur daar wel om vroeg natuurlijk vonden 

wij het niet echt fijn.  

In Ees zijn we nog 1 nacht gebleven om even rustig bij te komen alvorens weer 

naar huis te rijden. 

Wat hebben we genoten van de prachtige natuur in Drenthe. De mooie bossen, de 
weilanden, de tussendoor fietspaadjes, de waterstroompjes en het Zuidlaarder-
meer. Af en toe kijk ik met het ecologische oog van mijn dochter Evelien naar de 
wilde bloemen langs de weilanden en de ontstane biodiversiteit. In Drenthe zijn de 
boeren daar erg mee bezig, meer dan op de Veluwe vind ik. Behalve een ree, die 
vlak voor mijn fiets overstak met een zelfmoordneiging, hebben we geen wild ge-
zien. Dus ook geen wolf. 
Het gemak van hotel en bagagevervoer vonden we wel erg fijn. Tenslotte zijn we 
ook niet meer de allerjongsten. Volgend jaar gaan we zeker weer een week op de 
fiets, het was een heel gezellige week zo samen. Misschien dan Brabant of Lim-
burg. Dat gaan we nog fijn bedenken, want voorpret is ook leuk 
 
Met een hartelijke fietsgroet, 
Nel Westra en Els van Kampen 

tŀŀǊŘŜƴƳŀǊƪǘ .ŜǊŜƴŘ .ƻǘƧŜ 
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IBAN NL10INGB0004622084 

     Diaconale collectes  september-oktober 2026  (wijzigingen voorbehouden) 

                                 Verantwoording Diaconale collectes 2026 

Bedankt 

5ŀǘǳƳ ŎƻƭƭŜŎǘŜΥ 5ƛŀŎƻƴŀŀƭ ŘƻŜƭ 

   ол ŀǳƎǳǎǘǳǎ hǳŘŜȊƛƧŘǎ млл !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

  с ǎŜǇǘŜƳōŜǊ DƛǾŜ Ŝƴ ƎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

мо ǎŜǇǘŜƳōŜǊ YŜǊƪ ƛƴ !ŎǝŜ ς ²ŜǊŜƭŘŘƛŀŎƻƴŀŀǘ ς aƛŘŘŜƴ hƻǎǘŜƴ 

нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ±ǊŜŘŜǎȊƻƴŘŀƎ ς ƻŜŎǳƳŜƴƛǎŎƘŜ ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜ IƻƃŜǊƪ 

нт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ tYb ς ƳƛǎǎƛƻƴŀƛǊ ǿŜǊƪ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

       п ƻƪǘƻōŜǊ tYb ς LǎǊŀšƭȊƻƴŘŀƎ ς YŜǊƪ Ŝƴ LǎǊŀšƭ 

     мм ƻƪǘƻōŜǊ {ǝŎƘǝƴƎ 9ȄƻŘǳǎ ς ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ όŜȄ-ύ ƎŜŘŜǝƴŜŜǊŘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƴŀŀǎǘŜƴ 

     му ƻƪǘƻōŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŜƛǘǎƪŀǎ ς 5Ŝ .Ǌƻƴ 

    нр ƻƪǘƻōŜǊ {ǝŎƘǝƴƎ {ǳǊƛƴŀƳŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 

  м ƴƻǾŜƳōŜǊ 5ǊǳƎǎǇŀǎǘƻǊŀŀǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

5ŀǘǳƳ ŎƻƭƭŜŎǘŜΥ 5ƛŀŎƻƴŀŀƭ ŘƻŜƭ   

       р Ƨǳƭƛ YŜǊƪ ƛƴ !ŎǝŜ ς ŀŀǊōŜǾƛƴƎ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ оон 

     мн Ƨǳƭƛ {ǝŎƘǝƴƎ {ǳǊƛƴŀƳŜƪŀƭŜƴŘŜǊ млт 

     мф Ƨǳƭƛ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ .ƛƧōŜƭƎŜƴƻƻǘǎŎƘŀǇ фн 

     нс Ƨǳƭƛ DƛǾŜ ϧ DŜǘ tǊƻƧŜŎǘ моу 

н ŀǳƎǳǎǘǳǎ {ǝŎƘǝƴƎ WŜŀƴŜǧŜ bƻšƭƘǳƛǎΣ !ǎŘ ½ΦhΦ млс 

ф ŀǳƎǳǎǘǳǎ {ŀƴȅǳ .ŀōƛŜǎ IƻƳŜΣ ¦ƎŀƴŘŀ ум 

мс ŀǳƎǳǎǘǳǎ IƻǎǇƛŎŜ YǳǊƛŀ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ннл 

но ŀǳƎǳǎǘǳǎ {ǝŎƘǝƴƎ ¢ƘŜ CƭŀƳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ноу 

ол ŀǳƎǳǎǘǳǎ hǳŘŜ ½ƛƧŘǎ млл - !ƳǎǘŜǊŘŀƳ мпт 

5Ŝ 5ƛŀŎƻƴƛŜ ƘŜŜƊ ƛƴ Ƨǳƭƛ ϵ рллΣ-- ƎŜŘƻƴŜŜǊŘ ŀŀƴ YŜǊƪ ƛƴ !ŎǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘōŜǾƛƴƎ ƛƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ  



мрŜ 

5Ŝ ǿŜǊŜƭŘ ƎǊƻŜƛǘ ŀƭǎ ǿŜ ŘŜƭŜƴ 

                ²ŜŜǎ ŘŜ ǊŜŘŜƴ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ƎƭƛƳƭŀŎƘǘ ǾŀƴŘŀŀƎ 

ǎŜǇǘ нлнс 

IBAN NL10INGB0004622084 o.v.v Give&Get 

In alle vier de evangeli±n lezen we over de wonderbaarlijke vermenigvuldiging van 
broden en vissen. Jezus weet daar een kleine hoeveelheid brood en vis zo te 
vermenigvuldigen dat grote mensenmassa's daar van kunnen eten! Zo ontzettend 
bijzonder! In een kleine, maar niet minder bijzondere variant, maken we dit ook 
mee in De Bron. Inmiddels is al een paar jaar de Give&Get-kast open, waar elke 
maandag een groep van ongeveer 15 personen producten komt halen. Op 
wonderbaarlijke wijze blijkt de kast toch elke keer weer gevuld te zijn! U hebt daar 
een groot aandeel is. Dankzij alle spulletjes die elke keer binnenkomen, kunnen we 
veel mensen elke week van een klein extraatje voorzien. 

 

Sinds een aantal maanden zamelen we op de zondagen spullen voor de kast in. 
Elke keer levert dat twee volle kratten op. Ontzettend mooi! Ook dit jaar gaan we 
daarmee verder. U kunt vast de volgende zondagen in uw agenda noteren: 

                                           

 

              

 

                                                                                                                     zondag   6 sept 2026 

                                                                                  13 sept 2026 

                                       20 sept 2026 

                                       27 sept 2026 

                                         4  okt  2026 

                                       11  okt  2026 

                                       18  okt  2026 

                                                                                  25  okt  2026 



мсŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 



мтŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 

Nieuws uit de buurt!  

Alzheimer Caf® 

Het Alzheimer Caf® van Amsterdam Oost en Diemen opent ®®n keer per maand haar deu-
ren, met uitzondering van de maanden juli en augustus. Voor wie te maken heeft met de-
mentie, voor wie kampt met geheugenproblemen of voor mantelzorgers, is het een geschikte 
plek om lotgenoten te ontmoeten in een veilige, vertrouwde en laagdrempelige omgeving.  Er 
komen gastsprekers over allerlei onderwerpen rondom dementie. Weet u welkom en neem 
vooral iemand mee, uw geliefde, een vriend of vriendin, een buur, een familielid of een ande-
re belangstellende. U kunt luisteren, vragen stellen en ervaringen delen. 

Waar? Grand Caf® Frankendael. Wanneer? Elke tweede donderdag van de maand, van 
19.30 tot 21.30. Het programma begint om 20.00 uur. De eerste bijeenkomst van het nieuwe 
seizoen is op 10 september. En gaat over hoe wij ons brein vitaal kunnen houden. Dat is 
goed voor iedereen, ook voor mensen met (beginnende) dementie. Wij zien u graag! Na-
mens het vrijwilligersteam, een vriendelijke groet, Lieke Hoogland, coºrdinator Alzheimerca-
f® Amsterdam Oost en Diemen e: liekehoogland@gmail.com tel 06 237 323 05.  

Zilveren Diemer Speld voor Gerda Smit, oprichter van de Voedselbank Diemen 

Ƴŀ ом ŀǳƎΣ млΥпн Mensen 

DIEMEN - Oprichter van Voedselbank Diemen/Ouder-Amstel Gerda Smit ontving op zaterdag van wet-
houder Matthijs van den Berg de Zilveren Diemer Speld. De onderscheiding kreeg zij vanwege haar uit-
zonderlijke en langdurige maatschappelijke inzet bij de Voedselbank.  

In 2006 richtte zij Voedselbank Diemen/Ouder-Amstel op. Sindsdien zet mevrouw Smit zich al twintig jaar onaf-
gebroken in voor inwoners die ondersteuning nodig hebben. Onder haar leiding is de voedselbank uitgegroeid 
tot een belangrijke maatschappelijke voorziening voor inwoners van Diemen en Ouder-Amstel. Daarnaast 
staat zij bekend om haar grote betrokkenheid bij maatschappelijke vraagstukken, haar constructief-kritische 
houding richting de gemeente en haar voortdurende inzet voor het verbeteren van de positie van kwetsbare 
inwoners. 

Matthijs van den Berg, wethouder bestaanszekerheid, prijst de inzet van mevrouw Smit. ñGerda Smit heeft zich 
jarenlang met enorme toewijding ingezet voor de voedselbank. We mogen trots zijn op zulke betrokken inwo-
ners. Gerda is de drijvende kracht achter de organisatie, maar vooral ook een rots in de branding voor ieder-
een die hulp nodig heeft.ò 

Tegelijkertijd benadrukt de wethouder het belang van bestaanszekerheid. ñHet is natuurlijk enorm fijn dat we 
de voedselbank en deze mooie crowdfunding hebben, maar het zou fantastisch zijn als al onze inwoners kun-
nen leven zonder geldproblemen en de zorgen die daarbij horen. Als gemeente zetten wij ons daar actief voor 
in en hopen we dat steeds mensen hun weg naar de voedselbank hoeven te vinden.ò 

De onderscheiding is uitgereikt tijdens het jubileum van Voedselbank Diemen/Ouder-Amstel. Tijdens het jubile-
umfeest stond ook de crowdfundingactie voor Sheltersuits centraal. Met deze actie wil de voedselbank Shel-
tersuits beschikbaar stellen voor dak- en thuislozen in Diemen en Ouder-Amstel. Een Sheltersuit is een wind- 
en waterdichte jas die de gebruiker kan transformeren tot een slaapzak. Het kledingstuk is ontworpen om dak- 
en thuislozen te beschermen tegen weersomstandigheden. Gemeente Diemen draagt bij aan deze actie met 
20 Sheltersuits: ®®n Sheltersuit voor elk jaar dat Voedselbank Diemen zich heeft ingezet voor inwoners in een 
kwetsbare positie. 

De Zilveren Diemer Speld wordt door het college van B en W van Diemen toegekend aan mensen die zich in 
hoge mate verdienstelijk hebben gemaakt voor de gemeenschap. 

mailto:liekehoogland@gmail.com
https://www.diemernieuws.nl/search?c=194


муŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 

5Ŝ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘ ς ƪŀƴ Ŝƴ ƳŀƎ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊǎΚ 
5Ŝ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘ ƪŜƴǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŀǎƛǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ - Ȋƻŀƭǎ ōƛƧōŜƭ ƭŜȊŜƴΣ ȊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōƛŘŘŜƴ - ŘƛŜ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ǊŜŀƎŜπ
ǊŜƴΦ DƻŘǎ ²ƻƻǊŘ Ŝƴ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ Ȋƻ ŜŜƴ ŘƛŀƭƻƻƎ Ŝƴ Řŀǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜ ƭŜǾŜƴŘƛƎΦ 
Yǳƴ ƧŜ ŘŀŀǊ ŀƭǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǾŀǊƛŀǝŜ ƛƴ ŀŀƴōǊŜƴƎŜƴΚ Yŀƴ Ŝƴ ƳŀƎ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊǎΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜǘŜǊΚ 
 
5Ŝ ōŜŀƳŜǊ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘ 
Lƴ ǾŜŜƭ ƪŜǊƪŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ōŜŀƳŜǊ ŀƭ ƭŀƴƎ Ŝƴ ōǊŜŜŘ ȊƛƧƴ ƛƴǘǊŜŘŜ ƎŜŘŀŀƴΦ 9Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǝŜ ƻǇ ŜŜƴ ǎŎƘŜǊƳ ƻŦ 
ǿƛǧŜ ƳǳǳǊ ƪŀƴ ƘŜŜƭ ōŜƘǳƭǇȊŀŀƳ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘΦ aŀŀǊ ƘƻŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƧŜ ŘŜ ōŜŀƳŜǊ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ 
Ŝƴ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ƭŜƛŘŜƴŘΚ 5ǊƛŜ ōŀǎƛǎǊŜƎŜƭǎ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ōŀƭŀƴǎΦ 
5ƻƻǊ ŘŜ ōŜŀƳŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ƭƛŜŘōƻŜƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎΣ ƪǳƴƴŜƴ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ōǳƴŘŜƭǎ ŜŜƴǾƻǳπ
ŘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǘƻƻƴŘΣ Ŝƴ ƪŀƴ ƎŜōǊǳƛƪƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ vw-ŎƻŘŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƻƴŘŜǊπ
ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ōŜŜƭŘŜƴ ōƛƧ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǝŜǎ Ǿŀƴ ōŜŜƭŘŜƴŘŜ ƪǳƴǎǘ ōƛƧ ŘŜ ǇǊŜŜƪΦ wŜŘŜƴŜƴ 
ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ǾƻƭƻǇ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŀƳŜǊΦ 
 
±ŜŜƭ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝŜ ƻǇ ƘŜǘ 
ǎŎƘŜǊƳ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 5ƻƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŜǊŜŘƛŜƴǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ Ǿŀŀƪ ǊƛƧƪŜǊ Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƭŜǾŜƴ ǿŜ ƛƴ ŜŜƴ ŎǳƭǘǳǳǊ ǿŀŀǊ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ƻƴȊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘǊŜƪƪŜƴΥ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴΣ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ- Ŝƴ ǘǾ-ǎŎƘŜǊƳŜƴΦ ½Ŝ ƳŀƪŜƴ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀŀƪ ƻƴōŜǿǳǎǘ ǇŀǎǎƛŜŦΣ ȊŜƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŜƪŜ ǊǳƛƳǘŜΦ 
{ŎƘŜǊƳŜƴ ȊƛƧƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ ²ŀǘ ŜǊƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǇŀǎǎƛŜŦ ƎŜŎƻƴǎǳƳŜŜǊŘΥ ƧŜ ƪƛƧƪǘ ŜǊ ŀŎƘπ
ǘŜǊƻǾŜǊƭŜǳƴŜƴŘ ƴŀŀǊΦ 
 
5ŀǘ ŜũŜŎǘ ŘƻŜǘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘΣ Ǿŀŀƪ ƻƴōŜŘƻŜƭŘ Ŝƴ ƻƴōŜǿǳǎǘΦ 9ƴ Řŀǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ƭƛǘǳǊƎƛŜ ōƛƧ ǳƛǘπ
ǎǘŜƪ ƛŜǘǎ ƛǎ ǿŀǘ ΨƎŜōŜǳǊǘΩ ƛƴ ŘŜ ǾƛŜǊǊǳƛƳǘŜΦ [ƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘ ŎŜƴπ
ǘǊǳƳΣ ǊƻƴŘ ŘŜ ǘŀŦŜƭ ƻŦ ƻǇ ŘŜ ƪŀƴǎŜƭΣ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪȊŀŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜŜǊǘ ŀŎǝŜŦΦ hƳ ƘŜǘ ŀŎǝŜǾŜ 
ƎŜōŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳǇǊƻƧŜŎǝŜ ƛƴ ōŀƭŀƴǎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ Ȋƻǳ ƧŜ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ōŀǎƛǎǊŜƎŜƭǎ ƪǳƴƴŜƴ 
ǳƛǘƎŀŀƴ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŀƳŜǊΦ 
 
мΦ hƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘΣ ƴƛŜǘ ƭŜƛŘŜƴŘ 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜƎŜƭ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƭǳƛŘŜƴΥ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝŜ ƻǇ ŘŜ ōŜŀƳŜǊ ƳƻŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ΨƎŜōŜǳǊŜƴΩ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪƎŀƴƎŜǊǎ ƴƛŜǘ ƻƴƴƻŘƛƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ 
ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƎŜōŜǳǊǘ ȊŜƭŦǎ Řŀǘ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ƻŦ ƭŜŎǘƻǊ ŜŜǊǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ƪƛƧƪǘ ƻŦ 
ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǘŜƪǎǘ ŜǊ ǿŜƭ ƻǇ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊŘŀǘ ȊƛƧ ƻŦ ƘƛƧ Ǝŀŀǘ ǎǇǊŜƪŜƴΦ Lƴ ȊƻΩƴ ƎŜǾŀƭ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōŜŀƳŜǊǇǊƻƧŜŎǝŜ ƭŜƛπ
ŘŜƴŘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘƛŜ Ƨǳƛǎǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ƘŀŘ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΦ  
 
нΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ōŜŀƳŜǊ ǾƻƻǊ ΨǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎΩ 
aŜŜǎǘŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜƪǎǘŜƴ ƎŜǇǊƻƧŜŎǘŜŜǊŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƭƛŜŘƴǳƳƳŜǊǎΣ ƭƛŜŘƴƻǘŜƴ Ŝƴ -ǘŜƪǎǘŜƴΣ ǿƛǎǎŜƭǎǇǊŀŀƪ 
Ŝƴ vw-ŎƻŘŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜƴΦ !ƭƭŜǎ ǿŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳƻŜǘ ǿŜǘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜǊŜπ
ŘƛŜƴǎǘΣ ƪŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ŀƭǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝŜ ƻƻƪ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜπ
ȊŜǘ ǾƻƻǊ ōŜŜƭŘŜƴΦ aŜǘ ƳŀǘŜΣ ǿŀƴǘ ŀƴŘŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ aŀŀǊ ōŜŜƭŘƳŀǘŜǊƛŀŀƭ όŬƭƳǇƧŜǎύ 
ōƛƧ ŘŜ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜŜƪ ƻŦ ƭŜȊƛƴƎΣ ƻŦ 
ǎƛƳǇŜƭǿŜƎ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘ ƧŀŀǊ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ 
 
9Ŝƴ ǇƭŀŀǘƧŜ ƳŜǘ ƎŜǾƻǳǿŜƴ ƘŀƴŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƎŜōŜŘ ƛǎ Ǿŀŀƪ ƻǾŜǊŘƻƴŜΣ Řŀƴ ƳŀƎ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ƭŜŜƎ ōƭƛƧǾŜƴΦ 
!ƴŘŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŀƭ ǎƴŜƭ ΨƛƴƎŜǾǳƭŘΩΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƪŜǊƪƎŀƴƎŜǊǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ōƛƧ ōƛŘŘŜƴΦ IŜǘ 
ƎŜōŜŘ ǾƛƴŘǘ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǇƭŀŀǘǎΣ Řŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ƴƛŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘƧŜ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳΦ ½ƻ Ȋƻǳ ƧŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜ ŜŜƴǎ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǳŘŜƴΥ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǿŜŜǊƎŀǾŜ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ƘŜǘ 
ŜũŜŎǘ Řŀǘ ǿŜ ōŜƻƎŜƴΚ {ƻƳǎ ƳŀƎ ŜŜƴ ǎŎƘŜǊƳ ƻƻƪ ƭŜŜƎ ōƭƛƧǾŜƴΦ  
 
оΦ [Ŝǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ 
5Ŝ ŘŜǊŘŜ ƎǊƻƴŘǊŜƎŜƭ ƛǎ ΨƭŜǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜΩΣ ƻƊŜǿŜƭΥ ƘƻŜ ƳƛƴŘŜǊ ǘŜƪǎǘ ƘƻŜ ōŜǘŜǊΦ 5ƛǘ ǎƭŀŀǘ ƻǇ ǘǿŜŜ ŘƛƴƎŜƴΦ 



мфŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 

¢Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ƻǇ ŘŜ ƅƻǿ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜΦ Lƪ ƘŜō ǿŜƭŜŜƴǎ ƻǇ ŞŞƴ ōŜŜƭŘ ȊƛŜƴ ǎǘŀŀƴ ΨŀƴǝŦƻƻƴ όмȄ ǾȊΣ мȄ ŀύΣ 
tǎΦ нрΣ мΣ нΣ оΣ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎ ŀƴǝŦƻƻƴ όŀƭƭŜƴύΩΦ 5ŀǘ ƛǎ ǘŜ ǾŜŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΗ Wǳƛǎǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ōŜŀƳŜǊǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ 
ƳŜǘ ŘŜ ΨǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΩ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜ ƳŜŜƭƻƻǇǘΣ ƘƻŜƊ ŜǊ ƴƛŜǘǎ Ǿŀƴ ǘŜǾƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƘŜǳƎŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ƎŜǎǘƻǇǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŞŞƴ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘ-ǎƘŜŜǘΦ !ƭǎ ŜǊ ōƛƧ ŜƭƪŜ ǇŀƎƛƴŀ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪƴƻǘŜƴ όƻŦ ǘŜƪǎǘύ ǎǘŀŀǘ 
ǿƛŜ ƘŜǘ ŘƻŜǘΣ Ǝŀŀǘ Řŀǘ ǾŀƴȊŜƭŦ Ŝƴ ƘƻŜƊ ŜǊ Ƨǳƛǎǘ ƴƛƪǎ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ hƳ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǊŜŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ Ƙŀƴπ
ŘƛƎŜǊ ƻƳ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘ ŜŜƴ ǎƘŜŜǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻǇ ŞŞƴ 
ǎŎƘŜǊƳ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻƴŘƛƎŜƴΦ 5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ŜǾŜƴ ΨƻƳŘŜƴƪŜƴΩΣ ȊŜƪŜǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜŀƳŜǊǘŜŀƳ ŀƭ ƎŜǿŜƴŘ ƛǎ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ōŜǇŀŀƭŘ ŦƻǊƳŀǘΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƭƻƻƴǘ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ƻƳ Řŀǘ ŜŜƴǎ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƪǊƛǝǎŎƘ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ 
ōŜŀƳŜǊǎŎƘŜǊƳ ǿŜǊƪǘ ƘƛŜǊƛƴ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƘŜǘ ŀƭƻǳŘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜōƻŜƪƧŜΣ ǿŀŀǊƛƴ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻǇƎŜπ
ǎƻƳŘΦ 

DŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƻŜƪƧŜ 

5ŀǘ ƭŜƛŘǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘΥ ƘŜŜƭ Ǿŀŀƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭƻǎǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ΨǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƻŜƪƧŜΩ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ƎŜǘƻƻƴŘΥ ΨŘŜ ƪŀŀǊǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎǘƻƪŜƴΩΣ ΨƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴΩΣ ΨǇǊŜŜƪΩΦ CŜƛǘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊōƻŘƛƎΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦ ƎŜōŜǳǊŜƴΣ ƻƻƪ 
ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ȊŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƘŜŜƊ Ƨǳƛǎǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƴŀŘŜŜƭΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ƭŜƛŘŜƴŘ ǿƻǊŘǘ 
Ŝƴ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ ΨƎŜōŜǳǊŜƴΩ ƛƴ ŘŜ ǾƛŜǊǊǳƛƳǘŜΦ hƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘƘǳƛǎ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎΣ ǿŀƴǘ ƻƻƪ 
ȊƛƧ ȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜōŜǳǊǘΥ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ 9ƴ ȊƻŘǊŀ 
ŘŜ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴΥ ΨDŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ IŜŜǊ WŜȊǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ΧΩ ǳƛǘǎǇǊŜŜƪǘΣ ōŜƎƛƴǘ ŘŜ ǇǊŜŜƪΦ bƛŜǘ 
ŀƭǎ ŜǊ ΨǇǊŜŜƪΩ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘΣ Řŀǘ ŘƻŜǘ ȊŜƭŦǎ ŀŀƴ ŘƛŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ŀŦΦ 

9ũŜŎǘ 

aƻŜǘ ŜŜƴ ōƛƧōŜƭǘŜƪǎǘ ƻƻƪ ƎŜǇǊƻƧŜŎǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ǳƛǘ ŘŜ {ŎƘǊƛƊŜƴ ƎŜƭŜȊŜƴ ǿƻǊŘǘΚ 5ŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ǘŜƎŜƴŀŀƴ ƎŜƪŜƪŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ƪŜǊƪƎŀƴƎŜǊǎ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ ΨƳŜŜƭŜȊŜƴΩΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƛǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǝŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘŜȊŜ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǝŜ ƎŜǿƻƻƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƪƭƛƴƪǘΦ 5Ŝ ōƛƧōŜƭōƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƎŜπ
ǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƳ ƘŀǊŘƻǇ ƎŜƘƻƻǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƴƛŜǘ ƻƳ ƎŜƭŜȊŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ƘƛŜǊ ƴǳ Ŝƴ Řŀƴ ŜŜƴǎ ƻǇ 
ǘŜ ǊŜƅŜŎǘŜǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŀŀǊ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƳŜŜ ƻƳ ǘŜ ƎŀŀƴΥ ƻǇ ŘŜ 
ȊƻƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ǿŜƭ ƳŜŜƭŜȊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ǇŀŀǎƴŀŎƘǘΣ ŀƭǎ ŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƭŜȊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ƘƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƪƭƛƴƪŜƴΣ ƻŦ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘŜƳƳŜƴΦ 5ŀƴ ŘƻŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǝŜ ŀŀƴ ŘŜ 
ōŜƭŜǾƛƴƎ ŜǊǾŀƴ ŀŦΦ 5ŀƴ ƭƛƎǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ΨōŜǎǘǳŘŜǊŜƴΩ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƻǇŜƴŘŜ {ŎƘǊƛƊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻǇ 
ȊƻƴŘŀƎƳƻǊƎŜƴΣ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƻǳŘŜ ǇǊƻŦŜǝǎŎƘŜ ǿƻƻǊŘŜƴΦ 

9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘ ƻŦ ŦƻǳǘΣ ƘŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ƻƳ ŜǊ ōŜǿǳǎǘ ƳŜŜ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎŀƴƎ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ 
ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

¦ƛǘΥ ІǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΣ ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнс 

 

²ƛƧ ȊƻŜƪŜƴ ƴƻƎ ƳŜƴǎŜƴ ǾƻƻǊ YŜǊƪ¢± ǾƻƻǊ ŘŜ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ мȄ 

ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƪŜǊƪ¢± Ŝƴ ōƛƧ ōŜƘƻǊŜƴŘŜ ȊŀƪŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ ȊƻƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ 

!ŀƴƳŜƭŘŜƴκƛƴŦƻ ōƛƧ ²ƛƳ YƴŀōŜ 

9-Ƴŀƛƭ ǿƛƳϪƪƴŀōŜΦƴƭ 



нлŜ 

ǎŜǇǘ  нлнс 

²ƛŜ ȊƛƧƴ Ƨƻǳǿ ǾƛƧŦΚ 

5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǝƧŘ ōŜƴ ƛƪ ŜŜƴ ōƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ ƻǾŜǊ 5ƛǎŎƛǇƭŜ aŀƪƛƴƎ aƻǾŜƳŜƴǘǎΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƛŜǘǎ 
ǿŀǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƘŜŜƭ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƪƭƛƴƪǘΥ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ WŜȊǳǎ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊǾƻƭπ
ƎŜƴǎ ǿŜŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ WŜȊǳǎ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ DŜŜƴ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻŦ ƎǊƻǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ 
ƳŀŀǊ ŘƛǎŎƛǇŜƭǎŎƘŀǇ Řŀǘ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎ ǘƻǘ ƳŜƴǎ ǾŜǊƳŜƴƛƎǾǳƭŘƛƎǘΦ 

5ŀǘ ȊŜǧŜ ƳƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘŜƴƪŜƴΦ ²ŀƴǘ ŀƭǎ ǿŜ ƴŀŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎŜƭƻƻŦΣ ŘŜƴƪŜƴ ǿŜ Ƴƛǎπ
ǎŎƘƛŜƴ ŀƭ ǎƴŜƭ ŀŀƴ ƎǊƻǘŜ ŘƛƴƎŜƴΦ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŜǊŜƴ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘΣ ŜŜƴ !ƭǇƘŀ-ŎǳǊǎǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴπ
ŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ōŜŘŜƴƪŜƴΦ !ƭƭŜƳŀŀƭ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭΗ aŀŀǊ WŜȊǳǎ ōŜƎƻƴ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ƪƭŜƛƴΦ IƛƧ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊŘŜ 
ƘŜŜƭ ōŜǿǳǎǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴΣ ǘǊƻƪ ƳŜǘ ƘŜƴ ƻǇΣ ŘŜŜƭŘŜ ½ƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ƳŜǘ ƘŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊŘŜ ƘŜƴ ƻƳ ƘŜǘπ
ȊŜƭŦŘŜ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 

aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƭƛƎǘ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ {ǘŜƭ Řŀǘ ƧŜ ŜŜƴǎ ǾƛƧŦ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƴŜŜƳǘ ƻǇ 
ǿƛŜ ƧƛƧ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƎŜƭƻƻŦΦ 5ŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ 
WŜȊǳǎ ƴƻƎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƪŜƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ȊƻŜƪŜƴŘ ƛǎ ƻŦ Ƨǳƛǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ 
ƘŀŀǊ ƎŜƭƻƻŦǎǿŜƎ ǎǘŀŀǘΦ 

!ƭǎ ƛƪ ƪƛƧƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƴƛŜǳǿ ōƛƧ 5Ŝ .Ǌƻƴ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΣ Ǿŀƭǘ ƳŜ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
ƛŜǘǎ ƻǇΦ ±ŀŀƪ ƪǿŀƳŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ǳƛǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ōƛƴƴŜƴƭƻǇŜƴΦ LŜƳŀƴŘ ƘŀŘ ƘŜƴ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƳŜŜƎŜƴƻπ
ƳŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪΣ ƳŜǘ ƘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜƭƻƻŦ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻŦ ǳƛǘƎŜŘŀŀƎŘ ƻƳ ŜŜƴǎ ŜŜƴ !ƭǇƘŀ-ŎǳǊǎǳǎ ǘŜ 
ǾƻƭƎŜƴΦ {ƻƳǎ ǿŀǎ Řŀǘ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ōƭŜŜƪ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ǎŎƘŀƪŜƭ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ ŘŜ ǿŜƎ ŘƛŜ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ DƻŘ ƎƛƴƎΦ 9ƴ Ǿŀŀƪ ƘŜōōŜƴ ȊƛƧ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƛŜƳŀƴŘ 
ŀŀƴƎŜŘǊŀƎŜƴΣ Ȋƻ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǎƛƳǇŜƭǿŜƎ Ǿŀƴ ƳŜƴǎ ǘƻǘ ƳŜƴǎΦ  

²ƛŜ ȊƻǳŘŜƴ Ƨƻǳǿ ǾƛƧŦ ƳŜƴǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΚ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ǘŜ ōƛŘŘŜƴΦ IŜŜƭ 
ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΥ άIŜŜǊΣ ǿŀǘ ōŜƴǘ ¦ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴΣ Ŝƴ ƪŀƴ ƛƪ ŘŀŀǊƛƴ ƛŜǘǎ ōŜǘŜπ
ƪŜƴŜƴΚέ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ƛŜπ
ƳŀƴŘ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘƛŜƴǎǘ ƻŦ !ƭǇƘŀΣ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴǎ ƛƴ ŘŜ .ƛƧōŜƭ ƭŜȊŜƴ ƻŦ ƎŜǿƻƻƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ 
WŜȊǳǎ ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ōŜǘŜƪŜƴǘΦ WŜ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ƳŜǘŜŜƴ ŜŜƴ .ƛƧōŜƭǎǘǳŘƛŜƎǊƻŜǇ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ IŜǘ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ōŜπ
ǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ DƻŘ ŀƭ ƻƳ ƧŜ ƘŜŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 

Lƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ Řŀǘ DƻŘ ƻƴǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ Řŀƴ ǿŜ 
ōŜǎŜũŜƴΦ {ƻƳǎ ƘƻǇŜƴ ǿŜ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ DƻŘ ƻƴǎ ǾǊŀŀƎǘ ǘǊƻǳǿ ǘŜ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇŀŀǊ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ IƛƧ ŀƭ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜƎ ƘŜŜƊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9ƴ ǿƛŜ ǿŜŜǘ ǿŀǘ ŘŀŀǊ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿŜŜǊ ǳƛǘ ǾƻƻǊǘƪƻƳǘΗ 
aƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜƴ ƧƛƧ ƳŀŀǊ ŞŞƴ ǎŎƘŀƪŜƭ ƛƴ ƛŜƳŀƴŘǎ ǾŜǊƘŀŀƭΦ aŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ŘƛŜ ŜƴŜ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎΣ Řŀǘ ŜƴŜ ƎŜōŜŘ 
ƻŦ Řŀǘ ŜƴŜ ƎŜǎǇǊŜƪ ƪŀƴ DƻŘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ ǎǘŀǇ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ WŜȊǳǎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 

9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ !ƭǇƘŀ-ŘŀƎ 

Lƴ Ƨǳƭƛ ǘǊƻƪƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŘŀƎ ƳŜǘ ŘŜ !ƭǇƘŀ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƻǇΣ ƻƳ ƳŜŜǊ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ 
Ǿŀƴ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎǘΦ ²Ŝ ǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻǾŜǊ ǿƛŜ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎǘ ƛǎΣ ǿŀǘ IƛƧ ŘƻŜǘ Ŝƴ ƘƻŜ IƛƧ ƻƻƪ 
ƘŜŜƭ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƛƴ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴ ǿƛƭ ǿŜǊƪŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ Ȋƻŀƭǎ ŀƭǝƧŘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƭŜŜǊȊŀƳŜ Ŝƴ ƛƴƘƻǳŘǎǾƻƭƭŜ ŘŀƎΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘŀƎ ǿŀŀǊƻǇ ŜǊ ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎΦ .ƛƧȊƻƴŘŜǊ ƘƻŜ ƧŜ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ȊƻΩƴ ǇŀŀǊ 
ǳǳǊ ŀƭ ǿŜŜǊ ōŜǘŜǊ ƭŜŜǊǘ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ŜǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻǇ ƎŀƴƎ ƪǿŀƳΦ  

!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ƪǊŜŜƎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōǊƛŜŦ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ƛŜǘǎ 
ǿŀǘ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ǘŜƎŜƴ DƻŘ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ ȊŜƎƎŜƴΦ 5ŀǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ƘŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōǊƛŜǾŜƴ ƻǇΦ 
Lƪ ǿŀǎ ŜŎƘǘ ƻƴǘǊƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ǿŀǘ ŘŀŀǊƛƴ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ƪǿŀƳΦ IŜǘ ōƭƛƧƊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻƳ ǝƧŘŜƴǎ !ƭǇƘŀ ǘŜ ȊƛŜƴ 
ƘƻŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ƛŜŘŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ƭŜǾŜƴǎǾŜǊƘŀŀƭΣ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǿƻƻǊŘŜƴ ǾƛƴŘŜƴ 
ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ DƻŘΦ 

IŀƴŘŜƴ ǳƛǘ ±ƻƻǊǘƘǳƛȊŜƴ 

hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ƛƴ 5Ŝ .ǊƻƴΥ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƳŀƴƴŜƴ ǳƛǘ 
±ƻƻǊǘƘǳƛȊŜƴ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ŘŀƎ ƘŜƭǇŜƴ ƪƭǳǎǎŜƴΗ 5ŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ōƭƛƧ ƳŜŜΣ ǿŀƴǘ ŜǊ ƛǎ ƎŜƴƻŜƎ ǘŜ  



нмŜ 

ƘŜƛƴƘŜƛƧƴŜƴΦƴƭ  

ǎŜǇǘ нлнс 

ŘƻŜƴΦ 9ƛƴŘ Ƨǳƭƛ ƳƻŎƘǘ ƛƪ ǾƻƻǊƎŀŀƴ ƛƴ ±ƻƻǊǘƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ƘŜō ƛƪ ƛŜǘǎ ǾŜǊǘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ƘŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƳ 
ƪŜǊƪ ǘŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ IƻŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘƻǘ ƎŜƭƻƻŦ ȊƛŜƴ ƪƻƳŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ǘƻǘŀŀƭ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǾƻŜŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘƻŜǾŜŜƭ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƪƻƳŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ 5ŀǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƳŀŀƪǘŜ ŘŀŀǊ 
ŜŎƘǘ ƛŜǘǎ ƭƻǎΦ 

9ƴ ƴǳ ƪǊƛƧƎǘ ŘƛŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ƘŜŜƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƘŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǾƻŜǘŜƴΦ 9Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ƪƻƳǘ ƴŀŀǊ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ ²ƛƭ ƧŜ ƻǇ мн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƻƪ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƻǳǿŜƴ ǎǘŜƪŜƴΚ WŜ 
ōŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻƳ фΦол Ŝƴ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ǘƻǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ моΦол 

 

¸ƻǳǘƘ {ŀōōŀǘƘ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƻƴǘƳƻŜǧŜƴ ǿŜ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ǾŜŜƭ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ǿŀπ
ǊŜƴ ƛƴ DƻŘ Ŝƴ ƎŜƭƻƻŦΦ YŜƭƭȅ ōŜŘŀŎƘǘ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƴƛŜǳǿ ƛƴƛǝŀǝŜŦΥ ¸ƻǳǘƘ {ŀōōŀǘƘΦ 9Ŝƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ 
ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ мфΦлл-нмΦлл ƻǇ ŀŘŜƳ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ 
DƻŘΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ǎŀƳŜƴ ōƛŘŘŜƴΣ ƭƻŦǇǊƛƧȊŜƴ Ŝƴ ƭŜȊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ .ƛƧōŜƭΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ƛƴōǊŜƴƎΣ 
ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴǎ ƭŀǘŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎǘ Ŝƴ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ DƻŘ ƻƴǎ ōǊŜƴƎǘΦ 
!ƭƭŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭƪƻƳΗ bƻŘƛƎ Řǳǎ ƎŜǊǳǎǘ ƛŜƳŀƴŘ ǳƛǘΣ ƻŦ ƪƻƳ ȊŜƭŦ ŜŜƴǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜ 
ƴŀŀǊ ¸ƻǳǘƘ {ŀōōŀǘƘΦ 
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ǎŜǇǘ нлнс 

.whh5ϧ±L{YwLbDΥ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ±ƻƻǊǘƘǳƛȊŜƴ ƻǇ мн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǳƛƴƛŜǊŜƴ ǾƻƻǊ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ {ŎƘŜǇǇƛƴƎΥ ƎŜȊƻƴŘ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ 
 

²ŀǘ ŜŜƴ ȊƻƳŜǊΥ ǿŀǊƳ Ŝƴ ŘǊƻƻƎΦ 5ŀƴƪ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ǿŀǘŜǊƎŜǾŜǊǎΣ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƎŜƴǘƻƴƴŜƴ ŘƛŜ ŀƳǇŜǊ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ƭŜǾŜǊŘŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǊŜƎŜƴōǳƛ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 

ǿŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿŜŜǊ ǾǊƛƧǿŜƭ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜǾǳƭŘΦ !ŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ 

ōŀƴƪƧŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ǿŜŜǊ ǎǘǊŀƪ ƛƴ ŘŜ ƭŀƪ ƎŜȊŜǘΣ ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜǾŜƴ ǘŜƎŜƴŀŀƴΗ 

5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΥ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ±ƻƻǊǘƘǳƛȊŜƴ ƪƻƳǘ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ 

ƘŜƭǇŜƴ ƪƭǳǎǎŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƴŀŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ƻǇǊƻŜǇŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ 

ȊŀǘŜǊŘŀƎ мн ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ bƛŜǘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƻƳ ǘŜ ƪƭǳǎǎŜƴΚ YƻŶŜǎŎƘŜƴƪŜǊǎ Ŝƴ ǇǊŀŀǘƧŜǎƳŀƪŜǊǎ 

ȊƛƧƴ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΗ 

hǇ мн ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŜŘƛǝŜΣ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿŜ ƻƳ фΦол ǳǳǊ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ǘƻǘ ŎƛǊŎŀ 

моΦол ǳǳǊ ƻǇŘŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ǎƭŀƎ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ 

9ƴ ƻǇ мл ƻƪǘƻōŜǊ ǾŀƴŀŦ ȊƻΩƴ мл ǳǳǊ 

DǊƻŜǘΗΣ Ǿŀƴ wŜƴŜΣ bƻǳŘΣ WƻƘŀƴƴŜǎ Ŝƴ aŀǊƛ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ноŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 

aŀȅƻƴŀƛǎŜǇƻǘ  

9Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǎǘƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŀǎ ƻƳ ŜŜƴ ƭŜǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ IƛƧ ƘŀŘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ǾƻƻǊ 
ȊƛŎƘ ƭƛƎƎŜƴΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ƭŜǎ ōŜƎƻƴΣ ƴŀƳ ƘƛƧ ȊƻƴŘŜǊ ƛŜǘǎ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƎǊƻǘŜΣ ƭŜƎŜ Ƴŀȅƻƴŀƛπ
ǎŜǇƻǘ Ŝƴ ǾǳƭŘŜ ŘŜȊŜ ƳŜǘ ƎƻƭŧŀƭƭŜƴΦ 5Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǾǊƻŜƎ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƻŦ 
ŘŜ Ǉƻǘ ƴǳ ƘŜƭŜƳŀŀƭ Ǿƻƭ ǿŀǎΦ ½ƛƧ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜƴ Ǿŀƴ ǿŜƭΦ 

¢ƻŜƴ ƴŀƳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŜŜƴ Řƻƻǎ ƳŜǘ ƪƛŜȊŜƭǎǘŜŜƴǘƧŜǎ Ŝƴ ƪƛŜǇǘŜ ŘŜȊŜ ƛƴ ŘŜ ǇƻǘΦ IƛƧ ǎŎƘǳŘŘŜ 
ƭƛŎƘǘƧŜǎ ƳŜǘ ŘŜ Ǉƻǘ Ŝƴ ŘŜ ƪƛŜȊŜƭǎǘŜŜƴǘƧŜǎ ǊƻƭŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴ ǊǳƛƳǘŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎƻƭŧŀƭƭŜƴΦ 
²ŜŜǊ ǾǊƻŜƎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƻŦ ŘŜ Ǉƻǘ ƴǳ Ǿƻƭ ǿŀǎΦ ½Ŝ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜƴ Ǿŀƴ 
ǿŜƭΦ 

5Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƴŀƳ ƴǳ ŜŜƴ Řƻƻǎ ƳŜǘ ȊŀƴŘ Ŝƴ Ǝƻƻǘ ŘŜȊŜ ƭŜŜƎ ƛƴ ŘŜ ǇƻǘΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾǳƭŘŜ ƘŜǘ 
ȊŀƴŘ ŀƭƭŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻǇ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎƻƭŧŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƛŜȊŜƭǎǘŜŜƴǘƧŜǎΦ hǇƴƛŜǳǿ ǾǊƻŜƎ ƘƛƧ ƻŦ ŘŜ Ǉƻǘ 
ƴǳ Ǿƻƭ ǿŀǎΦ 5Ŝ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǳƴŀƴƛŜƳ άƧŀέΦ 

±ŀƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ōǳǊŜŀǳ ƴŀƳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƴǳ ǘǿŜŜ ƪƻǇǇŜƴ ƪƻŶŜ Ŝƴ Ǝƻƻǘ ȊŜ ƭŜŜƎ ƛƴ ŘŜ ǇƻǘΦ 
5Ŝ ƘŜƭŜ ƛƴƘƻǳŘ ǾŜǊŘǿŜŜƴ ƛƴ ŘŜ Ǉƻǘ Ŝƴ ŘŜ ƪƻŶŜ ǾǳƭŘŜ ŘŜ ƭŜƎŜ ǊǳƛƳǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ȊŀƴŘΦ 5Ŝ 
ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǘŜ ƭŀŎƘŜƴΦ 

άbǳέΣ ȊŜƛ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ άƛƪ ǿƛƭ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ŘŜȊŜ Ǉƻǘ ȊƛŜƴ ŀƭǎ ƧǳƭƭƛŜ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴΦ 

Ϧ5Ŝ ƎƻƭŧŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΥ ƧŜ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƧŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƧŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ 
Ŝƴ ƧŜ ǇŀǎǎƛŜǎΦ 5ƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŀƭǎ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ǿŀǎ Řŀƴ ŘŜȊŜ 
ŘƛƴƎŜƴΣ ƧŜ ƭŜǾŜƴ ǘƻŎƘ ƎŜǾǳƭŘ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƪƛŜȊŜƭǎǘŜƴŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊǘƻŜ 
ŘƻŜƴΥ ƧŜ ǿŜǊƪΣ ƧŜ ƘǳƛǎΣ ƧŜ ŀǳǘƻ ŜΦŘΦ IŜǘ ȊŀƴŘ ƛǎ ŀƭ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜΣ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŘƛƴƎŜƴΦέ 

ά!ƭǎ ƧŜ ƘŜǘ ȊŀƴŘ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴ ŘŜ Ǉƻǘ ŘƻŜǘΣ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǇƭŜƪ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛŜȊŜƭǎǘŜŜƴǘƧŜǎ ƻŦ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƻƭŧŀƭƭŜƴΦ 5ŀǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ŀƭ ƧŜ ǝƧŘ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀŀƴ 
ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŘƛƴƎŜƴ ōŜǎǘŜŜŘǘΣ Řŀƴ ƘŜō ƧŜ ƎŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 
ǾƻƻǊ ƧŜ ȊƛƧƴΦέ 

ά.ŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƧŜ ƎŜƭǳƪΦ {ǇŜŜƭ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ 
ƧŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ .ƻǳǿ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜ ƻǇ ƳŜǘ DƻŘΦ bŜŜƳ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƻǊ ƧŜ ƎŜȊƻƴŘπ
ƘŜƛŘΦ bŜŜƳ ƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳŜŜ ǳƛǘ ŜǘŜƴΦ [ŜŜǎΦ 9Ǌ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ƴƻƎ ǿŜƭ ǝƧŘ ƻƳ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǘŜ ǇƻŜǘǎŜƴ ƻŦ 
ŘŜ ǇǊǳƭƭŜƴōŀƪ ǘŜ ƭŜƎŜƴΦέά½ƻǊƎ ŜŜǊǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƻƭŧŀƭƭŜƴΣ ŘŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜŎƘǘ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊōŜƭŀƴƎπ
ǊƛƧƪǎǘŜ ǾƻƻǊ ƧŜ ȊƛƧƴΦ {ǘŜƭ ƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴΦ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƎŜƭƻƻŦΣ IŜƳ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ .ƛƧōŜƭǎǘǳŘƛŜ 
ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƪƻƳǘΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ ƛǎ ƳŀŀǊ ȊŀƴŘΦέ 

9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ǎǘŀƪ ŜŜƴ ǾƛƴƎŜǊ ƻǇ Ŝƴ ǾǊƻŜƎ ǿŀŀǊ ŘŜ ǘǿŜŜ ƪƻǇǇŜƴ ƪƻŶŜ ǾƻƻǊ ǎǘƻƴπ
ŘŜƴΦ 5Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƭŀŎƘǘŜΥ άLƪ ōŜƴ ōƭƛƧ Řŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ǾǊŀŀƎǘΦ Lƪ ǿƛƭ ŘŀŀǊƳŜŜ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǿŜŜǊ 
ŜŜƴǎ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ŘŀǘΣ ƘƻŜ Ǿƻƭ ƧŜ ƭŜǾŜƴ ƻƻƪ ƳŀƎ ȊƛƧƴΣ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇƭŜƪƧŜ ƛǎ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘ ŜŜƴ ƪƻǇ ƪƻŶŜ ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴΦέ!ƭǎ ŘŜ ŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ƧŜ ƭŜǾŜƴ ƧŜ ŜǾŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘŜ ǾŜŜƭ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ŀƭǎ нп ǳǳǊ ƛƴ ŜŜƴ ŘŀƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƛǎΣ ŘŜƴƪ Řŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀȅƻƴŀƛǎŜǇƻǘ Ŝƴ ŘŜ 
ǘǿŜŜ ƪƻǇǇŜƴ ƪƻŶŜΦ 
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wƻƎƛŜǊ {ŎƘǊŀǾŜƴŘŜŜƭ 

¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ .Ǌƻƴ нмΥ ŘƻƳƛƴŜŜ .ƻŜǊƪƻŜƭ ŘŜŜƭ п 

LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ IŜǊǾƻǊƳŘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊ ƛƴ мфну 

ŘŜŬƴƛǝŜŦ ŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ !ƭƘƻŜǿŜƭ ǿŜ ǇƻǇŜƭŜƴ ƴǳ ŀƭ ŘŜ bŜŘŜǊπ

ƭŀƴŘǎ IŜǊǾƻǊƳŘŜ ǿƻǊǘŜƭ Ǿŀƴ 5Ŝ .Ǌƻƴ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ 

ŘƛŜ ȊŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘΣ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƭŜȊŜǊǎ ōŜƭƻƻŦŘ ŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ǾŜǊπ

Ƙŀŀƭ Ǿŀƴ ŘƻƳƛƴŜŜ .ƻŜǊƪƻŜƭ ŀŦ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ŘŜ ƎŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ 

ŘƻƳƛƴŜŜ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊǳƛƪΣ ŘƛŜ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ но ƧŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴπ

ǘŜƴ ǘƻŜǎǇǊŀƪ ƻǇ ŘŜ ȊƻƴŘŀƎΣ Ǿŀƴ мфнт ǘƻǘ мфрлΦ IŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ǿŀǘ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ŀǊǝƪŜƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘŜƴ ǿŀǎ Řŀǘ ŘƻƳƛπ

ƴŜŜ .ƻŜǊƪƻŜƭ ƻǇ ŘŜ ррŜ ƧŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ DŜǊŜŦƻǊπ

ƳŜŜǊŘŜ ½ƻƴŘŀƎǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ άWŀŎƘƛƴέ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ 

ƛƴŘǊǳƪ ƳŀŀƪǘŜ ŘƻƻǊ ǘŜ ǇƭŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜƪǎǘǳŜŜƭ ŀŀƴƎŜπ

ǇŀǎǘŜ Ŝƴ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŘ ōƛƧōŜƭǾŜǊƘŀŀƭ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘƻƳƛƴŜŜ ŘŜ YƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ 

hŜƎǎǘƎŜŜǎǘ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǇǊŀŀƪ ǳƛǘƭŜƎŘŜ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǾŜǊƘŀƭŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƴƛŜǘ ƳƻƻƛŜǊ Řŀƴ ŘŜ 

ōƛƧōŜƭ ȊŜƭŦ ƳƻŜǎǘŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǇƭŜƛǧŜ .ƻŜǊǎǘƻŜƭ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ōǳƛǘŜƴƪŜǊπ

ƪŜƭƛƧƪŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜŘƻŜƭŘŜ ½ƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƻƭ ƻƻƪ ƻǇŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ 

ƪƛƴŘ ȊŜƭŦΦ YƻǊǘƻƳΣ ŜŜƴ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŘŜ ōƛƧōŜƭǎŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ƪƛƴŘ 

ƛƴ ŘŜ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊΣ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘǘ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƧŜǳƎŘ ŘƛǊŜŎǘ 

ƳŜǘ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ōƛƧōŜƭǘŜƪǎǘ ƛƴ {ǘŀǘŜƴǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƎŀƴƎ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ 

ǾƻƻǊǘŀŀƴ ƻǇ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊƭƛƧƪ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ǾŀǊƛŀƴǘΦ 9Ŝƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ 

ƘŜŜƊ ƴƻƎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ƭƛƎƎŜƴΦ ¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ  

Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ мфнф ǘǊŜŜŘǘ ŘƻƳƛƴŜŜ .ƻŜǊƪƻŜƭ ǿŜƛƴƛƎ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎΦ IƛƧ ƛǎ 

Ǿŀƴǳƛǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ōƛƧ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿ 

Ǿŀƴ ƎŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘ LWƳǳƛŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ±ŜƭǎŜǊŘǳƛƴǿŜƎ όŀŧŜŜƭŘƛƴƎ ǊŜŎƘǘǎύ Ŝƴ ƘƛƧ ǘǊŜŜŘǘ ǊŜƎŜƭπ

ƳŀǝƎ ŀƭǎ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ƻǇ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ wŜƘƻōƻǘƘƪŜǊƪΦ hƻƪ 

ǘǊŜŜŘǘ ƘƛƧ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ƛƴ ŘŜƴ ƭŀƴŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜȊƛƴƎ ƳŜǘ 

ƭƛŎƘǘōŜŜƭŘŜƴ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƛƴ aŀǊƻƪƪƻΣ άaƻƻǊǎŎƘ 

{ǇŀƴƧŜέ ƎŜƴŀŀƳŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мп ƴƻǾŜƳōŜǊ мфнф 

ƛƴ ƎŜōƻǳǿ 5Ŝ 9ŜƴŘǊŀŎƘǘ ǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ wƻǧŜǊπ

ŘŀƳǎ DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘ WŜǳƎŘǾŜǊōŀƴŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ǎŎƘǊƛƧƊ ƘƛƧ ŜŜƴ 

ǎǘǳƪƧŜ ǾƻƻǊ ŘŜ !ƭƳŀƴŀƪ мфол Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴƪƻǊǇǎ 

άCƛŘŜǎ vŀŜǊƛǘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳƳέ ǘŜ YŀƳǇŜƴ Ŝƴ ǎǇǊŜŜƪǘ ŘƻƳƛƴŜŜ  



нрŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 

.ƻŜǊƪƻŜƭ ƛƴ ŘŜȊŜ ƧŀǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴǳǳǊǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ 

wŀŘƛƻ-±ŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎΦ  

LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ нл ƧŀŀǊ ƻǳŘŜ ƻǊƎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƘƻōƻǘƘƪŜǊƪ ŀŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ǘƻŜΦ 

²Ŝ ƴŜƳŜƴ ǿŀǘ Řƛǘ ōŜǘǊŜƊ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ǳƛǘ 5Ŝ {ǘŀƴŘŀŀǊŘ Ǿŀƴ нл ƴƻǾŜƳōŜǊ мфнф ƻǾŜǊΦ  

99b .!½!!w Lb 59 ²!¢9wDw!!C{a99w 

IŜǘ ƻǊƎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ DŜǊŜŦΦ YŜǊƪ Ǿŀƴ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊ ŘƛŜƴǘ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘ Ŝƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ 

ŦǊƻƴǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǎ ǿŜǊƪǘŜ ŜŜƴ ŘŀƳŜǎ- Ŝƴ ƳŜƛǎƧŜǎŎƭǳō ǊŜŜŘǎ ƧŀǊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 

ŘŀŀǊǘƻŜ ǎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ŦƻƴŘǎ ǎǘŜǊƪŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 9Ŝƴ ƪŜǳǊ Ǿŀƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪŜƴ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴ ȊƛƧΤ 

Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƪŀƴǘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀŀǊŘΦ 9ƴ Ȋƻƻ ƪƻƴ ƎƛǎǘŜǊŀǾƻƴŘ ƛƴ 

ƘŜǘ ƎǊƻƻǘŜ ǿƻƻƴƘǳƛǎ [ƛƴƴŀŜǳǎǇŀǊƪǿŜƎ ну ŜŜƴ ōŀȊŀŀǊ ƎŜƻǇŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ ƛŜπ

ŘŜǊ ȊŜƎǘΥ άǿŀǘ ƛǎ ƘƛŜǊ ǾŜŜƭ ǘŜ ƪƻƻǇ Ŝƴ ǿŀǘ ƎŜǘǳƛƎǘ ŀƭƭŜǎ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜƴ ǎƳŀŀƪ Ŝƴ ǇǊŀŎǝǎŎƘŜ 

ōǊǳƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ōŜƛŘŜΦέ  

5ǎΦ WΦ5Φ .ƻŜǊƪƻŜƭ ƻǇŜƴŘŜ ŘŜƴ ōŀȊŀŀǊΦ IƛƧ ǿŜƴǎŎƘǘŜ ŘŜπ

ȊŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǿƛƴƪŜƭ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ǿŜƭƪŜ Ȋƻƻ Ǝŀǳǿ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘǾŜǊƪƻŎƘǘ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǎǇǊŀƪ ŜǊ ǘŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ 

ǾŜǊƘŜǳƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǳƛǘΣ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ōŜπ

ƘƻŜƊŜƴ ŘŜǊ YŜǊƪ ƎŜŜƴ ōŀȊŀŀǊǎ ƴƻƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ bŀŘŀǘ ƘƛƧ ƛƴ 

ƎŜōŜŘ ǿŀǎ ǾƻƻǊƎŜƎŀŀƴΣ ƪƻƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ tǊƻǇǾƻƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻǇ ŘŜ ōŜƛŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴπ

ƎŜƴΦ 5Ŝ άƎŜƭŘǿƛǎǎŜƭŀŀǊǎέ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ǘŀŦŜƭǘƧŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƳǎ ōƛƧƴŀ ƻƴŘŜǊ ŘŜƴ ǾƻŜǘ ƎŜƭƻƻǇŜƴΦ 

9ƴ ƛƴ ŘŜ ǘƘŜŜǘŜƴǘ ǿŀǎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǘŀƭǊƛƧƪ ǇǳōƭƛŜƪΣ ƛƴ ŘŜ ƳǳǎŜŀ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ άǎǇŜŜƭǘŀŦŜƭǎέ 

ƛŘŜƳΦ wŀŘƛƻƳǳȊƛŜƪ ǿŜŜǊƪƭƻƴƪ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŀƴǎŎƘŜ ƎŜōƻǳǿΣ ƘŜǘ ōŀƪƪŜǊǎƧƻƴƎŜǘƧŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ 

ƪƻƪǎƳǳǘǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ȊƛƧƴ ƭŜƪƪŜǊƴƛƧŜƴ ŀƭǎ ǿŀǊŜ ƘƛƧ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇǎǾŜƴǘŜǊΤ ȊŜƭŦǎ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀǳǿƎƻƳ-

ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎƻŜŘŜ ȊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

 9ƴ ǘƻŜƴ ŘŜ ŘǊǳƪǘŜ ƻǇ ƘŀŀǊ ƘƻƻƎǎǘ ǿŀǎΦ ¢ƻŜƴΧ ƅŀǇΣ ȊŜƛ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘΦ 9Ŝƴ ǳǳǊ ƭŀƴƎ ǎǘƻƴŘ ƳŜƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊΦ YŀŀǊǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ŀƴƎǎǝƎ ƪƭƻƴƪ ŘŜ ǊƻŜǇ άƴƛŜǘ ƘŜŜƴ ǘŜ 

ƎŀŀƴέΦ  5Ŝ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ½LWb ƎŜōƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜō ƘŜǘ ƎŜƭŘ ƻƻƪ ōƛƧ ƪŀŀǊǎƭƛŎƘǘ ƴƛŜǘ ƛƴ Ƙǳƴ ǇƻǊπ

ǘŜƳƻƴƴŀƛŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƭŀǘŜǊ ƘŜǘ ŜƭŜŎǘǊƛǎŎƘ ƭƛŎƘǘ ǿŜŜǊ ōǊŀƴŘŘŜΣ ƭŜŜŦŘŜ ŘŜ ƪƻƻǇƭǳǎǘ ƴƻƎ 

ƳŜŜǊ ƻǇΦ  

¢ƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ±ǊƛƧŘŀƎŀǾƻƴŘ ŘǳǳǊǘ ŘŜȊŜ ōŀȊŀŀǊΤ 

ȊƻƻǿŜƭ Ωǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ŀƭǎ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƛǎ ƘƛƧ ƎŜƻǇŜƴŘΦ 

IŜǘ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘŜ ƻǊƎŜƭ Ȋŀƭ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ мфом 

ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΦ IŜǘ !ƭƎŜƳŜŜƴ IŀƴŘŜƭǎōƭŀŘ ǎŎƘǊƛƧƊ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƻǇ мт Ƨǳƴƛ мфом 

ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜΦ 

hwD9[ Lb D9.w¦LY D9bha9b 

DŜǊΦ YŜǊƪ ǘŜ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊ 

IŜǘ ǾŜǊōƻǳǿŘŜ Ŝƴ ǾŜǊƎǊƻƻǘŜ ƻǊƎŜƭ ŘŜǊ DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ YŜǊƪ ǘŜ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊ ƛǎ ƎƛǎǘŜǊπ

ŀǾƻƴŘ ƛƴ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƴŜ ǎŀƳŜƴƪƻƳǎǘ ƻŶŎƛŜŜƭ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿ 

ǿŀǎ ƎŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƴōŜȊŜǘΦ  



нсŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 

5Ŝ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ŘǎΦ WΦ5Φ .ƻŜǊƪƻŜƭΣ ǎǇǊŀƪ ŜŜƴ 

ƻǇŜƴƛƴƎǎǿƻƻǊŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘƛƧ Řŀƴƪ ōǊŀŎƘǘ ŀŀƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀŀƴ 

ŘŜ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǊƎŜƭ ƘŀŘŘŜƴ ƳŜŘŜƎŜǿŜǊƪǘΦ 

5Ŝ ƘŜŜǊ WΦIΦ .ŜǎǎŜƭŀŀǊΣ ǳƛǘ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜƴ ǾŜǊōƻǳǿ 

Ǿŀƴ ŀŘǾƛŜǎ ƘŀŘ ƎŜŘƛŜƴŘΣ ǎǇŜŜƭŘŜ ŜŜƴ ƻǊƎŜƭǎƻƭƻΣ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ ōŜƪŜƴŘŜ ǇǎŀƭƳŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ǿŀǎΦ 

5Ŝ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ŘŜǊ ƻǊƎŜƭŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ŘŜ ƘŜŜǊ WΦ LƴƎǿŜǊǎŜƴ WǊΦ 

ŘŜŜŘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴƛƎŜ ƳŜŘŜŘŜŜƭƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ 

ƻǊƎŜƭΦ hƴŘŜǊ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŜƭΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŀƭƭŜǎ ōŜƘƻǳŘŜƴ 

ƪƻƴ ōƭƛƧǾŜƴΣ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ŦǊƻƴǘ ƛǎ ƎŜƘŜŜƭ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘΤ ƳŜǘ ǊǳƛƳ 

ȊŜǎƘƻƴŘŜǊŘ ƴƛŜǳǿŜ ǇƛƧǇŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ƻǊƎŜƭ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘΦ 5ǎΦ ²Φ Ǿŀƴ Ωǘ {ŀƴǘΣ ŘŜ 

ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ǘŜ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊΣ ƘŜŜƊΣ ŀƭŘǳǎ ǎǇǊΦ ς ƛƴȊƻƴŘŜǊƘŜƛŘ ƎŜƛƧǾŜǊŘ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ƻǊƎŜƭΦ 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎǘŜƴ ŘŜǊ ƪŜǊƪΣ ŘŜ ƘŜŜǊŜƴ ²Φ Ǿŀƴ [ŀŀǊ Ŝƴ DΦ 5ȅǎΣ ōŜǎǇŜŜƭŘŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ǾŜǊπ

ƴƛŜǳǿŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

aŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜƴ ǿŜƭƎŜǎƭŀŀƎŘŜƴ ŀǾƻƴŘ ǾŜǊƭŜŜƴŘŜ ƴƻƎ ŘŜ ȊŀƴƎŜǊŜǎΣ ƳŜǾǊΦ wƛŜ 5ȅǎ-

hŎƘŜƭΦ 5ǎΦ Ǿŀƴ Ωǘ {ŀƴǘΣ ǘƘŀƴǎ ǘŜ Ωǎ-DǊŀǾŜƴƘŀƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜȊŜƴ ŀǾƻƴŘ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ Ȋƻǳ ǾƻŜǊŜƴΣ 

ǿŀǎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊŘΣ ƘƛŜǊŀŀƴ ƎŜǾƻƭƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 9Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƴ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊƎŜƭŜπ

ȊŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƎŜƭǳƪǿŜƴǎŎƘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ άǎŀƴŜŜǊƛƴƎέ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǊƎŜƭ ŀŀƴōƻƻŘΦ 

LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘƻƳƛƴŜŜ .ƻŜǊƪƻŜƭ ŀŀƴƎŜōǊƻƪŜƴΦ bŀ 

ȊƛƧƴ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ aŀǊƻƪƪƻ ƻŦ aƻƻǊǎ {ǇŀƴƧŜΣ Ȋƻǳ ŘŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ƎǊŀŀƎ ƛƴ ƴŀǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ²ŀπ

ǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊǎŜ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ !ƭƭŜǩƴǳǎ IŜƴŘǊƛƪǳǎ DŜȊŜƭƭŜ aŜŜǊōǳǊƎ - wŜƛǎ ƴŀŀǊ 9ƎȅǇǘŜ Ŝƴ 

ƘŜǘ IŜƛƭƛƎŜ [ŀƴŘ όмфлрύ ς ƴǳ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ƘŜǘ IŜƛƭƛƎ [ŀƴŘ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ Lƴ ŀǇǊƛƭ мфол ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 

ƴƛŜǳǿǎ ōŜƪŜƴŘ Řŀǘ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊ ŘƻƳƛƴŜŜ .ƻŜǊƪƻŜƭ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ 

ƳŀŀƴŘ ƳŜƛ ǾǊƛƧ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ IŜƛƭƛƎ [ŀƴŘ Ŝƴ 9ƎȅǇǘŜΦ .ƻŜǊƪƻŜƭ ǊŜƛǎǘ ƴƛŜǘ 

ƛƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴǘƧŜ ƻŦ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΦ wŜƛǎƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƛǇ ƴŀŀǊ tŀƭŜǎǝƴŀ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴ 

ƛǎ 5ǊΦ DΦtΦ aŀǊŀƴƎΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ IŜǊǾƻǊƳŘ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀƴπ

ŘŀŀǊŘǿŜǊƪ 5Ŝ ½ǿƛƧƴŘǊŜŎƘǘǎŜ bƛŜǳǿƭƛŎƘǘŜǊǎΣ Řŀǘ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴ ƴŜǘ ŀƭǎ 

ǎŎƘǊƛƧǾŜǊ ŘŜȊŜǎ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ŘŀƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴƻƎ ƛƴ ŘŜ ōƻŜƪŜƴƪŀǎǘ ƘŜōōŜƴ ǎǘŀŀƴΣ Ŝƴ ƳŜŘŜǊŜƛπ

ȊƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ .ƻŜǊƪƻŜƭ ȊƛƧƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƎŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ƘƻƻƎƭŜǊŀŀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƧΦ IƻŜƪǎǘǊŀ Ǿŀƴ 

YŀƳǇŜƴ ȊŜǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ IŜǊǾƻǊƳŘŜ ŘƻƳƛƴŜŜǎ όŘǎΦ ¢ƘΦ IŜǩƴƎŀ ǘŜ 5ŀƴǘǳƳŀǿƻǳŘŜΣ ŘǎΦ 

CΦ²ΦWΦ Ǿŀƴ ŘŜƴ YƛŜōƻƻƳ ǘŜ .ŜǊƎŜƴ όbΦ-IΦύΣ ŘǎΦ 5Φ Ǿŀƴ YǊŜǾŜƭŜƴ ǘŜ [ƛŎƘǘŜƴǾƻƻǊŘŜΣ 5ǎΦ !Φ 

±ŜǊǿŀŀƭ ǘŜ !ƭƪƳŀŀǊ Ŝƴ ŘǊΦ WΦ ²ŜŜƴŜǊ ǘŜ IŀŀǊƭŜƳύ Ŝƴ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ƎŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴπ

ǘŜƴ ό5ǎΦ 5Φ IƻŜƪ ǘŜ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ 5ǊΦ {ΦhΦ [ƻǎ ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎύΦ 9Ŝƴ ǿŀŀǊƭƛƧƪ ƻŜŎǳƳŜƴƛǎŎƘ ƎŜπ

ȊŜƭǎŎƘŀǇ ŘǳǎΦ .ŜƎƛƴ Ƨǳƴƛ мфол ƛǎ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦ 5ƻƳƛƴŜŜ .ƻŜǊƪƻŜƭ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ 

ȊƛƧƴ ƪŜǊƪŜǊŀŀŘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŎŀŘŜŀǳ ōƛƧ ȊƛŎƘΥ ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎƘŀƳŜǊ Ǿŀƴ ƻƭƛƧǾŜƴƘƻǳǘΣ Řŀǘ 

ŘŀƴƪōŀŀǊ ŀŀƴǾŀŀǊŘ ǿƻǊŘǘΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ Řƛǘ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ƴƻƎ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ƛƴōƻŜŘŜƭ Ǿŀƴ 5Ŝ 

.Ǌƻƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ ²Ŝ ŘŜƴƪŜƴ Řŀƴ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ŀŀƴ ŘŜ ȊƻƭŘŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ŘƛǘƳŀŀƭ ŜŎƘǘŜǊ 

ƴƛŜǘ ŘƻƳƛƴŜŜ .ƻŜǊƪƻŜƭ ȊŜƭŦΣ ŘƛŜ ƻǇ ǘƻǳǊƴŜŜ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǊŜƛǎƛƳǇǊŜǎǎƛŜǎΣ  



нтŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 

ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ /ƻǊƴŜƭƛŀ .ƻŜǊƪƻŜƭ-ŘŜ ±ǊƛŜǎ ŘƛŜ ǾŀƴŀŦ ƴŀƧŀŀǊ мфол ŜŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƳŜǘ ƭƛŎƘǘōŜŜƭŘŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎǘ ƎŜƴŀŀƳŘ 9Ŝƴ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ tŀƭŜǎǝƴŀΣ ǾƻƻǊ ŘŜ bŜŘŜǊπ
ƭŀƴŘǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ±ǊƻǳǿŜƴōƻƴŘ ƻǇ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ [ŀǘŜǊ Ȋŀƭ ȊƛƧ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ŀǊǝƪŜƭ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ hǇ ŘŜƴ ¦ƛǘƪƛƧƪΣ ƘŜǘ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧπ
ƪŜ ƎŜȊƛƴΣ ǿŀŀǊ ƘŀŀǊ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ ƻƻƪ ƛƴ ǎŎƘǊƛƧƊΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴ 5Ŝ /ƘǊƛǎǘŜƴǾǊƻǳǿ ƴƻƎ ŜŜƴ 
όǾǊƛƧ ǎǳƳƳƛŜǊύ ǾŜǊǎƭŀƎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜȊƛƴƎ ŘƛŜ ƳŜǾǊƻǳǿ .ƻŜǊƪƻŜƭ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ ƻǇ ½ƻƻƳ 
ƘƛŜƭŘ Ŝƴ ƴŜƳŜƴ Řŀǘ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƻǾŜǊΦ IŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ м ƧŀƴǳŀǊƛ 
мфомΦ  
.9wD9b ht ½hhaΦ ώΧϐ hǇ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ ƘŀŘ aŜǾǊƻǳǿ .ƻŜǊƪƻŜƭ-ŘŜ ±ǊƛŜǎ ȊƛŎƘ ōŜǊŜƛŘ ǾŜǊπ
ƪƭŀŀǊŘΣ ƻƳ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŀŦŘŜŜƭƛƴƎ ŜŜƴ ƭŜȊƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ tŀƭŜǎǝƴŀ ƳŜǘ 
ǇƭŀŀǘƧŜǎΦ 5ƻƻǊ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ŘŜǊ ǘǊŜƛƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƪǿŀǊǝŜǊ ƭŀǘŜǊ Řŀƴ ŀŀƴπ
ƎŜƎŜǾŜƴ ǿŀǎΣ ƎŜƻǇŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƳŜǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜπ
ȊƛƎŜƴ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ŀŀƴ aŜǾǊΦ .ƻŜǊƪƻŜƭΣ ŘƛŜ ǘƻǘ ƻƴǎ ƻǾŜǊ ǿŀǎ ƎŜƪƻƳŜƴ ƻƳ ƻƴǎ ŘŜ ǊŜƛǎ ŘƻƻǊ 
ƘŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŘƻƻǊ ƭƛŎƘǘōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ŀƴŘ ǿŀŀǊ ŜŜƴǎ 
ƻƴȊŜ IŜƛƭŀƴŘ ƛƴ ½ƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ƻǇ ŀŀǊŘŜ ƘŀŘ ǊƻƴŘƎŜǿŀƴŘŜƭŘ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ IƛƧ ƻƻƪ ½ƛƧƴ ŘƛŜǊōŀŀǊ 
ōƭƻŜŘ ǾŜǊƎƻǘŜƴ ƘŀŘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ȊƻƴŘŜƴΦ bŀ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴ ƎŀŦ aŜǾǊΦ ǾΦŘΦ ±ƭǳƎǘ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ŀŀƴ aŜǾǊΦ .ƻŜǊƪƻŜƭΦ hǇ ȊŜŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǿƛƧȊŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ȊƛƧ ƻǇ ƘŀǊŜ ǊŜƛǎ ƳŜŘŜ ƎŜǾƻŜǊŘΣ Ŝƴ Ǿŀƴ ƴŀōƛƧ ŀŀƴǎŎƘƻǳǿŘŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǝŜƭŀƴǘŀŀǊƴΦ ½ŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǝƎ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ƭŜȊƛƴƎ ƎŜǾƻƭƎŘΦ 
aŜǘ ōŜȊƛŜƭƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ IŜƛƭƛƎ [ŀƴŘ ōƛƴƴŜƴƎŜƭŜƛŘΣ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŀƭƭŜƴ Ȋƻƻ ǾŜŜƭ ǘŜ ȊŜƎπ
ƎŜƴ ƘŀŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿƛƧ ŘƛŜǇ ƻƴŘŜǊ ŘŜƴ ƛƴŘǊǳƪ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ƘŜǘ Ȋƻǳ ǘŜ ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜ 
ǾŜǊƎŜƴ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ǿŜƛŘŜƴΦ5Ŝ ŀǾƻƴŘ ǿŀǎ Řŀƴ ǎǇƻŜŘƛƎ ǾŜǊƭƻƻǇŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƴ ŘŜ ƎŜπ
ŀŎƘǘŜ ǎǇǊŜŜƪǎǘŜǊ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ƻǇǊŜŎƘǘŜƴ Řŀƴƪ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƎŜǎǇπ
ǊƻƪŜƴΣ ƳŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ǇƭŀŀǘǎΦ aŜǾǊΦ .ƻŜǊƪƻŜƭ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ƳŜǘ ŘŀƴƪȊŜƎƎƛƴƎΦ 
 
/Φ aŀǊŎƘŀƴŘ-5ŀƴŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊŜǎǎŜ 
 
5ƻƳƛƴŜŜ .ƻŜǊƪƻŜƭ ȊŜƭŦ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŘǊǳƪ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ȊƛƧƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŀǝŜ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ hƻǎǘΣ ǿŀŀǊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ǾƛƧŦ 
½ƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƭŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ {ǘŀƴŘŀŀǊŘ ƳŜƭŘǘ ƻǇ мт ƻƪǘƻōŜǊ мфол ŘŜ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ мрл-ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƻƭŀǊōŜƛŘΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊ 
ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƎŜǾƛŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 
 
5Ŝ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ ǘŜ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊ 
 
hƻƪ ǘŜ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊ ƛǎ Ǿŀƴ DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ȊƛƧŘŜ ƘŜǘ мрл-ƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴπ
ŘŀƎǎǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǎŀƳŜƴƪƻƳǘ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƭƭŜǎȊƛƴǎ ǿŀŀǊŘƛƎŜ ǿƛƧπ
ȊŜ ƘŜǊŘŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƎŜŘŜƴƪŀǾƻƴŘ ǎǘƻƴŘ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 5ǎΦ WΦ5Φ .ƻŜǊƪƻŜƭΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŀǝŜΣ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ DŜǊŜŦΦ YŜǊƪ ǘŜ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦπ
ǎƳŜŜǊΦ 5ŜȊŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŀǝŜ ƘŜŜƊ ǾƛƧŦ ½ƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ-hƻǎǘΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ƘŜǘ ǊǳƛƳ ŘŜǊ wŜƘƻōƻǘƘƪŜǊƪ ƎŜƘŜŜƭ ǾǳƭŘŜƴΦ ±ƻƻǊǘǎ ǿŀǊŜƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ ŘŜǊ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜƭŜ ƭŜŘŜƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻǇƎŜƪƻƳŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ŦŜŜǎǘǾƛŜǊƛƴƎ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 
5ǎΦ .ƻŜǊƪƻŜƭ ōŜƘŀƴŘŜƭŘŜ ƻǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƘŜŜƭ ōŜǾŀǧŜƭƛƧƪŜ ǿƛƧȊŜ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛŜǊ ŀǊōŜƛŘ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜȊŜƴ ŘŀƎ Ȋƻƻ ǊƛƧƪ ƎŜȊŜƎŜƴŘ ƛǎ ƎŜπ
ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƻƴǘǾƛƴƎ {ǇǊΦ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎƛƊ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ Ŧ п  



нуŜ 

ǎŜǇǘ нлнс 

ǾƻƻǊ ŘŜ ½ƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƻƭΣ ǳƛǘ ŘŜƴ ǎǇŀŀǊǇƻǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜΣ Řŀǘ ōƛƧ ƘŀŀǊ ǎǘŜǊǾŜƴ ǘƻǘ ƘŀŀǊ ƻǳπ

ŘŜǊǎΣ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ŘŜȊŜ ŘƛƴƎŜƴ ǾǊŜŜƳŘ ǿŀǊŜƴΣ ƎŜǎǇǊΦ ƘŀŘ Ǿŀƴ IŜƳΣ Ǿŀƴ ²ƛŜƴǎ ƭƛŜŦŘŜ ȊƛƧ ƻǇ ŘŜ 

½ƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƻƭ ƎŜƘƻƻǊŘ ƘŀŘΦ 9ǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƘŜŜƴƎŀŀƴΣ ǎǘŀƳŜƭŘŜ ȊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƳŜƭǎŎƘŜ 

ƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ŘƛŜ ȊƛƧ ǊŜŜŘǎ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ ƎŜƻǇŜƴŘ ȊŀƎΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎΣ ŘƛŜ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ-bƻƻǊŘ 

ǿƻƻƴŘŜƴΣ ƎŀǾŜƴ ƘŜǘ ƎŜƭŘ Řŀǘ ƻǇ ƘŜǘ ǎǇŀŀǊōŀƴƪōƻŜƪƧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ǎǘƻƴŘΣ ŜŜƴ ŘƛƪƪŜ Ƙƻƴπ

ŘŜǊŘ ƎǳƭŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊ ½ƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǎǘŀŘǎŘŜŜƭΦ [ŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ŘŜ ǎǇŀŀǊǇƻǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƳŜƛǎƧŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ½ƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƻƭǾǊƛŜƴŘ ƳŜŜƎŜƎŜǾŜƴΣ 

ŘƛŜ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ-hƻǎǘ ǿƻƻƴŘŜΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ ǾƻŜƭŘŜƴΣ Řŀǘ ŘŜ ½ƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƻƭ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘ 

ƛŜǘǎ ƘŜŜǊƭƛƧƪǎ ƘŀŘ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴΦ 

±ŀƴ Řŀǘ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ȊƻƴƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴǳ ƻƻƪ ŘŜȊŜƴ ŀǾƻƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƭƛŜŘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ƳŀŀƪǘŜ 

ƻƻƪ ǘƘŀƴǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƻƴǘǊƻŜǊŜƴŘŜ ƛƴŘǊǳƪΦ aŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ǿŜǊŘ ǾŜǊƭŜŜƴŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ

ǎŀǝŜ-ƪƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ DŜǊŜŦΦ YŜǊƪ Ǿŀƴ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǝƧƪƻǊƪŜǎǘΣ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎŜπ

ƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƎŜǾƻǊƳŘΣ ŀƭƭŜǎ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ ƘŜŜǊ IΦ Ǿŀƴ ŘŜǊ IƻǊǎǘΣ ŜŜƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎΣ 

ŘƛŜ ƻǇ ƘƻƻƎ ǇŜƛƭ ǎǘƻƴŘ Ŝƴ Řŀƴ ƻƻƪ ȊŜŜǊ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ǿŜǊŘΦ 

5Ŝ ƘŜŜǊ .Φ ±ŜǊƭŜǳǊ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ Ŝƴ ƳŜƛǎƧŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƛŜƪ LƴŘƛǎŎƘ ƳŜƛǎƧŜΣ ǿƛŜǊ 

ƳƻŜŘŜǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪǊƻƪƻŘƛƭ ǾŜǊǎƭƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘ Ŝƴ ǿƛŜǊ ǾŀŘŜǊ ƭǳƛ Ŝƴ ƘŀǊŘǾƻŎƘǝƎ ǿŀǎΦ IƛƧ ǿƛƭπ

ŘŜ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ [ƻŘŀ ȊƻǊƎŜƴ Ŝƴ ōǊŀŎƘǘ ƘŀŀǊ ǘƻŜƴ ŜŜƴ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ŜŜƴȊŀƳŜ 

ǇƭŜƪΣ ƻƳ ƘŜǘ ŘŀŀǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎǘŜǊǾŜƴΦ 5Ŝ ƪƭŜƛƴŜ ǿŜǊŘ ŜŎƘǘŜǊ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ Ŝƴ ƛƴ ŜŜƴ ½ŜƴŘƛƴƎǎπ

ƘƻǎǇƛǘŀŀƭ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ ¢ǊŜũŜƴŘ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ǎǇǊŜƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ŘŀŀǊ ƻǇ 

ŘŜŜŘ Ŝƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜŜƴƛƎŜƴ ǝƧŘ ƭŀǘŜǊ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘǘ ŘŜ ƪƴƛŜǘƧŜǎ 

ōƻƻƎΣ ƻƳ ǘƻǘ ŘŜƴ IŜƛƭŀƴŘ ǘŜ ǾƛŘŘŜƴΦ aŜǘ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ Řƛǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƎŜƭǳƛǎǘŜǊŘΣ ŘŀǘΣ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŜŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘΣ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ǘŜ Ǝŀǳǿ ǳƛǘ ǿŀǎΦ 

Lƴ ŘŜ ǇŀǳȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƴǘƘŀŀƭŘ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƪƻƳǎǘ ƻƴǘǾƛƴƎ 

ŜŜƴ ƛŜŘŜǊ ƘŜǘ WǳōƛƭŜǳƳōƻŜƪƧŜ Ǿŀƴ 5ǎΦ ¢ŀȊŜƭŀŀǊΦ IŜǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ŜŜƴ ǿŀǊŜ ŦŜŜǎǘπ

ŀǾƻƴŘ Ŝƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǳǊŜΦ  

²ƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎŘ 

wƻƎƛŜǊ {ŎƘǊŀǾŜƴŘŜŜƭ 

Cȅǎƛƻ  

          .ŜǘŜǊ  

                        .ŜǿŜƎŜƴ 

      ±ŜǎǝƎƛƴƎŜƴΥ 

      hǾŜǊǘƻƻƳ нрс 

     ±ŜŜǘŜŜƭǘǎǘǊŀŀǘ нл 

WƻƘŀƴ ƧƻƴƎƪƛƴŘǎǘǊŀŀǘ о 

¢ŜƭΦ     лнлΦсмупсру 



нфŜ 

ǎŜǇǘ  нлнс 

¢ƻŜǎǇǊŀŀƪ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ YŜŜǎ {ŎƘŀƪŜƭΣ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ōŜǿƻƴŜǊ Ǿŀƴ aƛŘŘŜƴǿŜƎ нлмΣ ƻǇ 
ǿƻŜƴǎŘŀƎ мр Ƨǳƭƛ нлнс ōƛƧ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜǊǝŜƴ ǎǘǊǳƛƪŜƭǎǘŜƴŜƴ ŀƭǎ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜ aƛŘŘŜƴǿŜƎ мфр Ŝƴ нлм ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ aƛŘŘŜƴǿŜƎ нлм ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ 
мфпс-мффс ŜŜƴ ǇŀǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ IŜǊǾƻǊƳŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊΦ  

aƛŘŘŜƴǿŜƎ нлмΥ ǎǘǊǳƛƪŜƭǎǘŜƴŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ  

9Ǌ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƘǳƛȊŜƴ ŘƛŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴ ŀŀƴ ǿŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƘŜŜƊ ŀŦƎŜǎǇŜŜƭŘΦ IŜǘ !ƴƴŜ 
CǊŀƴƪƘǳƛǎ ƛǎ ȊƻȰƴ ƘǳƛǎΦ IŜǘ WƻƻŘǎŜ ǿŜŜǎƘǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ !ƳǎǘŜƭ ǿŀǎ ȊƻΩƴ ƘǳƛǎΦ 9Ŝƴ ƭƛƴǘ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƴ 
ƳŀǊƪŜŜǊǘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǎǘƻƴŘΦ {ƻƳǎ ƘƻŜŦ ƧŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻƳ ȊƻΩƴ Ƙǳƛǎ ƻŦ ƎŜŘŜƴƪǇƭŜƪ ǘŜ ōŜπ
ȊƻŜƪŜƴΦ WŜ ōƭƛƧƪǘ ŜǊ ȊŜƭŦ ǘŜ ǿƻƴŜƴΦ  

9ƛƴŘ ŀǇǊƛƭ нлмм ŀǧŜƴŘŜŜǊŘŜ ŜŜƴ ōǳǳǊǾǊƻǳǿ ƳƛƧ ƻǇ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ōƛƧƭŀƎŜ ƛƴ IŜǘ tŀǊƻƻƭΣ 
ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ ǎǘƻƴŘ Ǿŀƴ ŀŘǊŜǎǎŜƴ ǿŀŀǊ WƻƻŘǎŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘπ
ƻƻǊƭƻƎ ǿƻƻƴŘŜƴΣ ǾƻƻǊŘŀǘ ȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘŜǇƻǊǘŜŜǊŘΦ ΨWƻǳǿ Ƙǳƛǎ ǎǘŀŀǘ ŜǊΣ ƎŜƭƻƻŦ ƛƪΣ ƻƻƪ ōƛƧΣ 
YŜŜǎΗΩ WŀΣ ǿŀǘ ŘƻŜ ƧŜ ŘŀƴΚ  

{ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ 

Lƪ ƳŀŀƪǘŜΣ ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ƳŜǘ aŀǊƎŀ YǳǊƪΣ ŜŜƴ ŎǳǊǎƛǎǘŜ IŜōǊŜŜǳǿǎ ǳƛǘ !ŀƭǎƳŜŜǊΣ ŘƛŜ 
ȊŜƭŦ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘŜŜŘ ƴŀŀǊ ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƎǊƻƻǘƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƘŀŀǊ ƻƻƳ ǿŀǎ ƎŜπ
ōŜǳǊŘΣ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ {ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ȰbŜŜƳ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƧŧƭƻƪ ƳŜŜȰΣ ȊŜƛ ȊŜΣ 
ȰƪƭŜƛƴ ŦƻǊƳŀŀǘΣ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŜƴΦ Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ ƳŀƎ ƧŜ ƎŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎŎƘǊƛƧŧƭƻƪ ƳŜŜƴŜπ
ƳŜƴ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ōŀƴƎ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƳŜƴ ŘŀŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊōŜǊƎǘ Ŝƴ ƳŜŜƴŜŜƳǘΦȰ ²Ŝ 
ƪǊŜƎŜƴ ƭƛƧǎǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƘǳƛǎΣ aƛŘŘŜƴǿŜƎ нлм ŘǳǎΦ [ƛƧǎǘŜƴ ƳŜǘ 
ƴŀƳŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǿŀǎ ƪƻƳŜƴ ǿƻƴŜƴΣ ǿŀƴπ
ƴŜŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ŜǊ ǾŀƴŘŀŀƴ ǿŀǎ ǾŜǊƘǳƛǎŘ Ŝƴ ǿŀŀǊƘŜŜƴΦ Ȱ5ǳƛǘǎŎƘƭŀƴŘȰ ƭŀǎ ƛƪ ōƛƧ ŜŜƴ ƴŀŀƳΦ IŜǘ 
ŘǳƛȊŜƭŘŜ ƳŜΦ IŜǘ Ƙǳƛǎ ǿŀǎ ōŜǿƻƻƴŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ŘƻƻǊ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴΣ Ȋƻ ƴƛŜǘ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ƳŜƴǎŜƴΦ 
!ƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊƘǳƛǎŘ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘǊŜŜǇ ŘƻƻǊ ŘŜ ƴŀŀƳ ƎŜȊŜǘΣ Ȋƻ ƻƻƪ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ƎŜǎǘƻǊπ
ǾŜƴ ǿŀǎΣ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΦ aƛƧƴ ōŜƎŜƭŜƛŘǎǘŜǊ Ŝƴ ƛƪ ƳƻŎƘǘŜƴ ƪƻǇƛŜšƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭƛƧǎǘŜƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜƴ ƳŀƪŜƴΦ ²ŀǘ ōƭŜŜƪΚ IŜǘ Ƙǳƛǎ ǿŀǎ Ǿŀƴ мфол ǘƻǘ мфоо ōŜǿƻƻƴŘ ƎŜǿŜŜǎǘ 
ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǳƛǘ .ŀǘŀǾƛŀΣ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴΣ Ŝƴ ǎƛƴŘǎ мфпс ŘƻƻǊ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ bŜπ
ŘŜǊƭŀƴŘǎ IŜǊǾƻǊƳŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜ ²ŀǘŜǊƎǊŀŀŦǎƳŜŜǊΦ {ŎƘǳƛƴ ŀŎƘǘŜǊ ǳ ȊƛŜǘ ǳ ƘŜǘ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿ 
ǎǘŀŀƴ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ ǾƻƻǊƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘΦ 

Lƪ ǾŜǊƴŀƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ƴƻƻƛǘ ƛŜǘǎ ƘŀŘ 
ƎŜƘƻƻǊŘ ƻǾŜǊ WƻƻŘǎŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΦ 9ŜǊŘŜǊ ǿŀǎ ƳƛƧ ǘŜǊ ƻǊŜ ƎŜƪƻƳŜƴΣ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ мфпс-мфпф ƛƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƘŀŘ ƎŜǿƻƻƴŘΣ Řŀǘ 
ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ŜŜƴ Ƙŀŀƪ ǿŀǎ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŀƭƪ ƛƴ ŘŜ ƪŜƭŘŜǊΣ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ǎŎƘƻƳƳŜƭΦ !ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƛƴŘΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƧƻƴƎ ǎǘŜƭ Řŀǘ ǾŀƴŀŦ мп ŀǇǊƛƭ мфпо ǘƻǘ мл 
ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфпс ƻǇ aƛŘŘŜƴǿŜƎ нлм ƘŀŘ ƎŜǿƻƻƴŘΚ    

WƻƻŘǎ ǊǳǎǘƘǳƛǎ  

¦ƛǘ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ǘǳǎǎŜƴ мфоп Ŝƴ мфпо aƛŘŘŜƴǿŜƎ нлм ŜŜƴ 
WƻƻŘǎ ǊǳǎǘƘǳƛǎ ǿŀǎΣ ƎŜŘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ CƛƧǘƧŜ YƛǎŎƘƴŜƛŘŜǊ-ŘŜ DǊƻƻǘΦ ½ƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ  



олŜ 

ǎŜǇǘ  нлнс 

ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘ ǾŜǊǇƭŜŜƎǎǘŜǊΣ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ 5Ŝƴ IŀŀƎ ǿŀŀǊ ȊŜ ƛƴ мфлл ƎŜōƻǊŜƴ ǿŀǎΦ IŀŀǊ 
ȊǳǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ ŘŜ DǊƻƻǘΣ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƧƻƴƎŜǊ Řŀƴ CƛƧǘƧŜΣ ƘŀŘΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘ ǾŜǊǇƭŜŜƎπ
ǎǘŜǊΣ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ WƻƻŘǎ ǊǳǎǘƘǳƛǎ ŘǊƛŜ ƘǳƛȊŜƴ ǾŜǊŘŜǊƻǇΣ aƛŘŘŜƴǿŜƎ мфрΦ .ŜƛŘŜ ǾǊƻǳπ
ǿŜƴ ȊƛƧƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ǘǿŜŜšƴǾŜŜǊǝƎ Ŝƴ ǾŜŜǊǝƎ ƧŀŀǊΣ ƳŜǘ ŘŜ ƧƻƻŘǎŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ ŀŀƴ 
Ƙǳƴ ȊƻǊƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǘƻŜǾŜǊǘǊƻǳǿŘΣ ƎŜƠƴǘŜǊƴŜŜǊŘΣ ƎŜŘŜǇƻǊǘŜŜǊŘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƭƛƧƪ ƻǇ н 
Ƨǳƭƛ Ŝƴ мс Ƨǳƭƛ мфпо ƛƴ {ƻōƛōƻǊ ǾŜǊƳƻƻǊŘΦ 

hǇŜƴ WƻƻŘǎŜ IǳƛȊŜƴ  

hǇ п ƳŜƛ нлмо ŘŜŘŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ aƛŘŘŜƴǿŜƎ нлм ƳŜŜ ƳŜǘ ΨhǇŜƴ WƻƻŘǎŜ Iǳƛπ
ȊŜƴΩΦ IŜǘ ƘƛŜƭŘ ƛƴ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ Ƙǳƴ Ƙǳƛǎ ƻǇŜƴ ǎǘŜƭŘŜƴ ŀƭǎ ŘŀŀǊ ǾƻƻǊΣ ǝƧŘŜƴǎ ƻŦ Ǿƭŀƪ ƴŀ ŘŜ 
ƻƻǊƭƻƎ WƻŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜǿƻƻƴŘΦ Wǳƭƛǳǎ ±ƛǎŎƘƧŀƎŜǊ όмфот-нлнлύΣ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ōŜǿƻƴŜǊΣ ǎǇŜŜƭŘŜ 
ǎǘǳƪƧŜǎ ǳƛǘ ΨYƛƴŘŜǊǎȊŜƴŜƴΩ Ǿŀƴ {ŎƘǳƳŀƴƴ Ŝƴ ǎŎƘŜǘǎǘŜ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊƧŀǊŜƴΦ IƻŜ 
ƘƛƧΣ ŀŎƘǘŜǊƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊȊŜǘǎǎǘǊƛƧŘǎǘŜǊΣ ōǳƛǘŜƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ƘŜŜƴƪƻƳŜƴ 
ǾƻƴŘΦ Ωǎ aƛŘŘŀƎǎ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ƭŜȊƛƴƎ ƻǾŜǊ WƻƻŘǎŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŘƻƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎǳǎ 5ŀƴƛšƭ aŜǘȊΦ  

YƛƴŘŜǊƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ  

9ŜǊŘŜǊ Řŀǘ ƧŀŀǊ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ {ŀǎƪƛŀ ƻǇ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭπ
ǘǳƛƴ ŀŀƴ ŘŜ WƻǳōŜǊǘǎǘǊŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǾŀŀƭōǳǳǊǘ ǿŀŀǊ ƻƻƛǘ WƻƻŘǎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜƴΣ ǿŀǘ 
ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ ƘŀŀǊ ŘŜŜŘΦ 9ŜǊŘŜǊ ƘŀŘ ȊŜ ŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ т Ŝƴ ƎǊƻŜǇ у Ǿŀƴ ǎŎƘƻƭŜƴ 
ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǾŜǊǘŜƭŘ Řŀǘ ȊŜΣ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀ ŘŜ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ 
aƛŘŘŜƴǿŜƎ нлмΣ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ƻƴǎ Ƙǳƛǎ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ WƻƻŘǎ aƻƴǳƳŜƴǘ ƘŀŘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ 
ƳŀŀǊ ȊŜ ǾƻƴŘ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛǘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻǾŜǊ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ŜŜƴ ƧƻƻŘǎŜ 
ǾǊƻǳǿΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ мутм ƛƴ IƻƻǊƴΣ ŘƛŜ тн ƧŀŀǊ ƻǳŘ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŀǎ ƛƴ !ǳǎŎƘǿƛǘȊΣ tƻƭŜƴΦ IŜǘ 
ǾŜǊƘŀŀƭ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ȊƻΥ [ŀŀǘǎǘ ōŜƪŜƴŘŜ ǿƻƻƴŀŘǊŜǎ Ǿŀƴ aŀǊƛŀƴƴŜΥ aƛŘŘŜƴǿŜƎ нлм ƘǳƛǎΣ !Ƴπ
ǎǘŜǊŘŀƳΦ ȰDǊƛŜȊŜƭƛƎ ƘƻƻǊΦΦΦȰ ƳŜǊƪǘŜ ƻƴȊŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ƻǇ ŀƭǎ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƳŀƛƭǘƧŜΣ ƳŜǘ 
ŘŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŀŀǊ ƎŜǿƻƴŜ ƎǊƻŜǘΥ ȰCƛƧƴŜ ŘŀƎ ǾŀƴŘŀŀƎΦ [ƛŜŦǎΣ {ŀǎȰΦLƴ ƘŀŀǊ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ ƛƴ ŘŜ 
ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƭƛŜǘ {ŀǎƪƛŀ ƘŀŀǊ ƘŀǊǘ ǎǇǊŜƪŜƴΥ Ψ±ƻƻǊ ƳƛƧ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊ ƛŜǘǎΣ ǘƻŜƴ ƛƪ ƘƻƻǊŘŜ Řŀǘ ǳƛǘ 
ƳƛƧƴ Ƙǳƛǎ нн WƻƻŘǎŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ƴŀŀǊ ƪŀƳǇŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9Ŝƴ ƧƻƴƎŜƴ ƘŜŜǧŜ 
5ŀǾƛŘ {ŀƭƻƳƻƴΦ 5ŀǾƛŘ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ ƳƛƧƴ ƘǳƛǎΦ 5ŀǾƛŘ ƛǎ нм ƧŀŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƪ ǿƻǊŘ ƻǾŜǊ ǘǿŜŜ 
ǿŜƪŜƴ ноΦ Lƪ Ƴŀŀƪ ƳŜ ƴǳ ŀƭ ŘǊǳƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘŀŀǊǘ ŘƛŜ ƛƪ ǿƛƭ ŜǘŜƴ Ŝƴ ǿƛŜ ƛƪ ǿƛƭ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴΦ 5ŀπ
ǾƛŘ ƘŜŜƊ Řŀǘ ƴŀ ȊƛƧƴ нмŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜƪǳƴŘΦΩ ¢ŜǊǿƛƧƭ {ŀǎƪƛŀ ȊƛŎƘ ƛƴ нлмо ōŀǎŜŜǊŘŜ ƻǇ ƎŜƎŜπ
ǾŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ƛƎƛǘŀŀƭ WƻƻŘǎ aƻƴǳƳŜƴǘΣ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ нн ƴŀƳŜƴ 
ƴƛŜǘ ƪƭƻǇǘΦ hƻƪ ŘŜ ŀŘǊŜǎǎŜƴƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ƘǳƛȊŜƴ ǿŀŀǊ WƻƻŘǎŜ ƳŜƴǎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²Ŝπ
ǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǳƛǘ ƎŜŘŜǇƻǊǘŜŜǊŘ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ƴƛŜǘ ƘƻƴŘŜǊŘ ǇǊƻŎŜƴǘ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ŀƭǎ ƳŜƴ ǳƛǘƎŀŀǘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ ōŜƪŜƴŘŜ ǿƻƻƴŀŘǊŜǎ ǿŀŀǊ ƛŜƳŀƴŘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ǿƻƻƴŘŜΦ ±ŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƻƴŘŜǊ 
ƳŜŜǊ ƳŜǘ ȊƻŜƪƳŀŎƘƛƴŜ 5ŜƭǇƘŜǊ Ŝƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŎƘƛŜŦ !Ǌƻƭǎƻƴ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ ƘŜŜƊ ǳƛǘƎŜǿŜȊŜƴ Řŀǘ 
ƘŜǘ ƻǇ aƛŘŘŜƴǿŜƎ нлм ƴƛŜǘ ƻƳ нн ƳŜƴǎŜƴ Ǝŀŀǘ ƳŀŀǊ ƻƳ опΦ  

!ŀƴǾǊŀŀƎ {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜ  

²ŀǘ Ȋŀƭ ƛƪ ƴƻƎ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴΚ .ŜƎƛƴ нлнп ƪǿŀƳŜƴ 9ǾŜƭƛƴŜ Ǿŀƴ 9ƳƳŜǊƛƪΣ ōŜǿƻƻƴǎǘŜǊ Ǿŀƴ 
aƛŘŘŜƴǿŜƎ мфрΣ Ŝƴ ƛƪΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƻƴǎ Ƙǳƛǎ ƻǇ aƛŘŘŜƴǿŜƎ нлм Ƨǳƛǎǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
ǊǳƎ ǿŀǎΣ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ōƛƧ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜ ǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŜŜƴ ŀŀƴπ
ǾǊŀŀƎ ƛƴ ǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŜƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘǊƻǧƻƛǊ ǾƻƻǊ ōŜƛŘŜ ƘǳƛȊŜƴΦ ±ŀƴŘŀŀƎ 
ƪǊƛƧƎǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴŀ ŜŜǊŘŜǊŜ ǎǘŜŜƴƭŜƎƎƛƴƎŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜǊǝŜƴ ǎǘŜƴŜƴ ǾƻƻǊ 
aƛŘŘŜƴǿŜƎ нлмΣ ƛƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ƴŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴΣ ŜŜƴ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎΦ   



омŜ 

ǎŜǇǘ  нлнс 

DŜŘŀŎƘǘŜƴ 

Lƪ ǿƛƭ ƴƻƎ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƳƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ aƛŘŘŜƴǿŜƎ 
нлм ǘŜǊǳƎƎŀŀƴΦ bƛŜǘ ŜƭƪŜ ŘŀƎΦ [ŀŀǘǎǘ ǇŀƪǘŜ ƛƪ ŘŜ ŬŜǘǎΣ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŀǎǘŜ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ 
ƳƛƧƴ ƘǳƛŘƛƎŜ ŀŘǊŜǎ ƛƴ ƘŜǘ .ŀƧŜǎƪǿŀǊǝŜǊΣ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ 5ƛŜƳŜƴΣ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ 
Ƙǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ aƛŘŘŜƴǿŜƎ ǘŜ ǊƛƧŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊΚ Lƴ 5ƛŜƳŜƴ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴΣ ǊŜŀƭƛπ
ǎŜŜǊŘŜ ƛƪ ƳƛƧ Řŀǘ ƛƪ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƻƳǿŜƎ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ǾƻǊƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ Ȱ!ŎƘ 
ƴŜŜ ǘƻŎƘȰΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪΣ ȰƘƻŜ ƪŀƴ Řŀǘ ƴƻǳΚȰ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Řŀǘ ƛƪ CƛƧǘƧŜ YƛǎŎƘƴŜƛπ
ŘŜǊ-ŘŜ DǊƻƻǘΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ǾŜǊǇƭŜŜƎǎǘŜǊ ŘƛŜ ȊƻǾŜŜƭ ŀƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƘǳƭǇōŜƘƻŜǾŜƴπ
ŘŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ǿƛŜ ǇŀǝšƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DΦDΦ5ΦΣ ƛƴ ƘŀŀǊ ǊǳǎǘƘǳƛǎ ƘŜŜƊ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƎŜŜǎǘ ƘŀŀƭΦ ¢ƻŜƴ ƻƴǎ ƎŜȊƛƴ ƛƴ мффс ƻǇ aƛŘŘŜƴǿŜƎ нлм ƪǿŀƳ ǿƻƴŜƴΣ ǘǊƻŦ ƳƛƧΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ 
ŀŎƘǘ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ǾƛŜǊ ƎǊƻǘŜǊŜ Ŝƴ ǾƛŜǊ ǿŀǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜΣ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƭŀƎŜ ŀŀƴǊŜŎƘǘ ƛƴ 
ŘŜ ƪŜǳƪŜƴΦ ²ŀǎ CƛƧǘƧŜ ƪƭŜƛƴ Ǿŀƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜΚ 9Ǌ ƛǎΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ǎǇŜǳǊǿŜǊƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜȊƛƴǎƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 5Ŝ DǊƻƻǘΣ ƎŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ Ŝƴ ƘŀŀǊ Ȋǳǎ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ ōŜƪŜƴŘΦ    

LƴȊŜǘ Ŝƴ ǘƻŜǿƛƧŘƛƴƎ  

Lƪ ǿƛƭ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ƘŜŜƊ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘƻƭπ
ǇŜǊǎǘŜƛƴŜ ǘŜ ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƘŀǊǘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ǘƻŜǿƛƧπ
ŘƛƴƎΦ 5Ŝ ƪǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴΣ ƘƛŜǊ ƻƳ ŘŜ ǎǘŜƴŜƴ ƘŜŜƴΣ ƎŜƪƻƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƎŜƴŜƴ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ Ǿŀƴǳƛǘ Řƛǘ Ƙǳƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘŜǇƻǊǘŜŜǊŘ Ŝƴ ǾŜǊƳƻƻǊŘ ǘŜ ŜǊŜƴΣ 
ƪŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƴƛŜǘ ōŜȊƻŜƪŜƴΣ ƘŜǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ǿŜ ǿŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ƛǎ 
Ƙǳƴ ƴŀƳŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ƘŀǊǘ ǎƭǳƛǘŜƴΣ ŀƭǎ ŜŜƴ ōƭƛƧǾŜƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ  

aƻƎŜ Ƙǳƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴƛǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴ ȊƛƧƴΦ 

aƻƎŜ Ƙǳƴ ȊƛŜƭ ƎŜōǳƴŘŜƭŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ōǳƴŘŜƭ ŘŜǊ ƭŜǾŜƴŘŜƴΦ 

 

YŜŜǎ {ŎƘŀƪŜƭ  

5ŜȊŜ ǎǘŜƴŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜ  ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ  Ǿŀƴ YŜŜǎ {ŎƘŀƪŜƭ 


